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Hedefe dogru kosar adim 1ler11yoruz

~ Weare advancing step
by step towards the goal




SIEMENS XCELERATOR
Dijital Dontstimunuzu
Hizlandirin

Siemens urun ve servislerini, 3. parti hizmetlerle entegre
eden Siemens Xcelerator platformu dijital dontstimuntzi
hizlandirir. Tek platformda esnek ve moduler cozumler

sunarak, siber gtvenlik dahil tim streclerinizi kolaylastirir

ve verimliliginizi artirir. SIEMENS

siemens.com/xcelerator




Iklim degisiyor.
Biz de oyle.

21. yazyilin en buyuk zorluguyla karsi
karsiyayiz. Bu ytzden, iklimi korumak igin
degisiyoruz. Emisyonlarimizi azaltiyor,
yenilenebilir enerji uygulamalarina agirlik
veriyoruz. Geri donisiim konusundaki
inovasyonlarimizla déngusel ekonomiyi
destekliyor, misterilerimize karbon ayak
izlerini dtsidrmeleri icin destek oluyoruz.
Hedefimiz, 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulagsmak.

Daha fazla bilgi igin B =BASF

basf.com/change We create chemistry
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Dostluk temelinde
gelisen ekonomik iliskiler

Ekonomik iliskilerin canli ve dinamik seyri elbette buytk 6nem tasiyor. Dinyanin en énemli ihracat ekonomilerinin
basinda gelen Almanya, Turkiye'nin en énemli ticaret ortagi durumunda. 2023 yilinda 50 milyar dolara dayanan ikili
ticaret hacminin orta vadede Tuk ve Alman yetkililerce ulasilir gortlen yeni hedefi 60 milyar dolardrr.

DOSTLUK icinde temelleri 18.yiizyila
kadar uzanan Tiirkiye - Almanya ilig-
kileri zor donemlerdeki dayanigma
tarihinden aldig giicle bugiine kadar
hep geligerek ilerledi. Farkh kiiltiirle-
rin besledigi ¢ok boyutlu iligkiler iki
iilkeye 6zgii dinamiklerle gelisimini
siirdiirtiyor. Ekonomik iligkilerin canli
ve dinamik seyri elbette biiyiik 6nem
tagiyor. Diinyanin en 6nemliihracat eko-
nomilerinin baginda gelen Almanya,
Tirkiyenin en 6nemli ticaret ortagy
durumunda. 2023 yilinda 50 milyar
dolaradayananikiliticarethacmininorta
vadede Tiik ve Almanyetkililerce ulagilir
goriilenyenihedefi 60 milyar dolardar.
Tiirkiye ve Almanya, 1961 yilindaim-
zaladiklar Isgiicii Anlagmas: ile geride
kalan 50 y1lda uluslararasi 6lgekte yer-
ylziindeki en iyi entegrasyon ornekle-
rinden birini gerceklestirdiler. Bugiin
Almanya’da yagayan yabancilarin en
biiytik boliimiint Tirkler olugturmak-
tadir. Almanya’daki Tiirk varlig kargi-

MARUF BUZCUGIL
EKONOMI Gazetesi
Ankara Temsilcisi

likl1 ekonomik ve ticari iligkilerin ge-
lismesinde itici gii¢ olmugtur. Alman-
ya'daki Tiirklerin 100 bin igletme ile 50
milyar avro ciro iiretim gliciine sahip

olduklari belirtilmektedir. Tiirkiye’de
faaliyette bulunan 8 bine yakin Alman
sermayeli firmanin son 20 yilda son 12
milyar dolardan fazlayatirimyaptigihe-
saplanmaktadir.

Elinizde tuttugunuz, dijital ortamda
ekranlardan erigsim sagladiginiz
EKONOMI Gazetesi Almanya Ulke
Ekiikitilkeninderiniligkilerininkii¢iik
bir kesitini sunmaktadir. Tedarik zin-
cirlerindeki yeniden yapilanma, tim

Economic relations developed on the basis of friendship

diinyay: etkisi altina alan dijitallesme
ve yesil doniisiim siirecleri iligkilerin
geligtirilmesindeyeni firsatlar sunmak-
tadir. Bagimsiz gozlemciler, iki tilkenin
yatirim, ticaret ve sanayi iligkilerinin
halapotansiyeliyansitan olgunlugaula-
samadigini daha gidilebilecek ¢ok yol
oldugunuraporlamaktadirlar.
Iliskilerin 6zellikle sanayi isbirligi,
ticaret ve turizm alaninda daha gelige-
rekilerleyecegine inaniyoruz.

Maruf Buzcugil
EKONOMI Newspaper
Ankara Representative

Tiirkiye-Germany relations, which
datebacktothe18thcenturybasedon
friendship, have always developedand
progressed until today with the strength
they received fromthe history of solidarity
indifficult times. Multidimensional relations
nurtured by different cultures continue to
develop with dynamics specific to the two
countries. Of course, the lively and dynamic
course of economic relationsis of great
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importance. Germany, one of theworld's
mostimportant export economies, is
Tirkiye'smostimportant trade partner. The
new target of the bilateral trade volume,
whichreachedto50billiondollarsin 2023,
is 60 billiondollarsinthe mediumterm,
whichis deemedachievable by the Turkish
and German authorities.

Tiirkiye and Germany achieved one
of the best examples of integrationon
aninternational scalein the last50 years
withthe Labor Force Agreement they
signedin1961. Today, the largest portion
of foreignerslivingin Germany are Turks.

The Turkish presencein Germany has
beenadrivingforcein the development of
mutual economicand commercial relations.
Itis stated that Turksin Germany havea
production power of 50 billion eurosin
turnover with 100 thousand enterprises.
Itisestimated that nearly 8 thousand
German-owned companiesoperatingin
Tiirkiye haveinvested more than12billion
dollarsinthelast 20 years.

The Germany Country Edition of the
EKONOMI Newspaper, which you are
holdingin yourhands or accessing digitally
fromyourscreens, offers asmall section of

the deeprelations of the two countries.

Restructuringinsupply chains,
digitalization and green transformation
processes affecting the whole world
offer new opportunitiesinimproving
relationships. Independent observers
report that theinvestment, tradeand
industrial relations of the two countries
havestill not reached the maturity level that
reflectsthe potential, and thereisstillalong
waytogo.

We believe that relations will further
develop, especially inthe fields of industrial
cooperation, trade and tourism.
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Alman sermayesi Turkiye'ye
onemli miktarda yatinm
yaparken, Almanyada
sayllan 80 bini asan Turk
girisimcilerin de énemli
miktarda yatirnm ve
istihdam sagladiklarini
gozardi etmemek gerekiyor.
Bu sirketlerin yillik cirosu

80 milyar Euro'ya ulasirken,
sagladiklarristihdamin

ise 500 bini astig|

ifade ediliyor.

Hedefe dogru kosar adimilerliyoruz

HUSEYIN GOKCE

KARSILIKLI olarak birbirlerinin en 6nemli
ticari partnerleriolan Tiirkiye ve Alman-
ya'nin is insanlari, Cumhurbagkanla-
11 seviyesinde belirlenen ticaret hacmi
hedeflerine yonelik basamaklari, diger
tilkelerle yapilan ticaretin aksine ikiger
ticer citkmabagsarisigosteriyorlar. Tabiri
caizse diinya ekonomilerini durgunlugun
esir aldig1 donemler dahil olmak tizere
Tiirkiye ile Almanya arasindaki ticaret
hacmi, bir ¢ok iilke ve iilke grubunu kis-
kandiracak seviyedeilerliyor.

Turkiye ile Almanya arasindaki
ticaret hacmi i¢in ¢ok degil, bundan 4
yil 6nce 40 milyar dolar olarak konulan
hedefe kisa siire icinde ulagilinca
hedef hemen 50 milyar dolara ¢ikaril-
dv. Bir cokiilke ile yapilan ikiliticarette
hedefinuzaginaseyredilmesineragmen,
Almanyaile olan ticaret daha farkli bir
profil sergiliyor. Bu yiizden 50 milyar
dolarlik hedefe de kisa siire icinde ula-
silinca, bu kez iki iilkenin dis ticaretle
ugragan sirketlerinin dniine konulan
hedef 60 milyar dolara yiikseltildi. Ti-
caretin seyri ¢ok da uzun olmayan bir
vadede buhedefin de yetersizkalacagi-
nigosteriyor.

)
ckonomi

Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK)
verilerine gore ikiiilke arasindakiticaret
hacmi 10 y1l 6nce 37 milyar dolar sevi-
yesindeydi. 2016’de 37.8 milyar dolar,
2017°de 38.6 milyar dolar olan ticaret
hacmi, pandemi déoneminde bir miktar
geriledi. 2019°’da 35 milyar dolara inen
ticaret hacmi, 2020°de toparlanma-
ya baglayarak 37.7 milyar dolara cita.
Takipedenyillardaiseikiliticarethacmi
40 milyar dolarin lizerine demir atta.
2021'de 41 milyar 37 milyon dolar olan
ticaret hacmi, 2022°de 45 milyar dolara,
geride biraktigimiz 2023 yilinda ise 49.7
milyar dolarayiikselerek 50 milyar dolar
hedefine 1 adimkalmasini sagladi. Diinya
ekonomilerinde ve Avrupa’da yaganan
ekonomik durgunluk, buyilin 2024 yilinin
Ocak-Temmuz déonemindeki ticaret
hacmine de yansidi. Tiirkiye-Almanya
ticaret hacmi gecen yilin ayni donemine
gore siirl da olsa geriledi. Gegen yila
gore 1.4 milyar dolarazalan ticarethacmi
28 milyar 655 milyon dolardan, 27 milyar
251 milyondolaraindi.

“DENGESIZLIK"KABULE
DILEBILIRSINIRLARICINDE
Thracatini 260 milyar dolara yaklagti-

rarak Cumhuriyet tarihinin rekorlarini
kiran Tiirkiye, ithalatta da benzer per-
formans gostererek 400 milyar dolar
siirlarini zorlamayabagladi.

Ancakbagta Cin olmakiizere bir cok
iilkeyleikiliticaretinde yiiksek miktarli
acik veren Tirkiye'nin Almanya ile
olanticareti, digertiilkelere oranladaha
dengelibir seyirizliyor.

2015 yilinda ikili ticaret hacmin-
deki denge 8 milyar 245 milyon dolar
Almanya lehineydi. Bu rakam son 10
yullik zaman diliminin en yiiksek agig1
oldu. Tiirkiye’nin acig1 takip eden
2016’da 7.4 milyar dolara, 2017°de 5.9
milyardolara,2018’de 4.1 milyar dolara
geriledi. Agik miktar12019’daki 2 milyar
663 milyon dolarile son 10 yilin en diisiik
seviyesini gordii.

Ulkelerin ekonomilerini zorunlu
olarak diga kapattig1 2020°'de Tiirki-
ye’ninticaret acig1 5 milyar 759 milyon
dolara yiikselse de 2021'de 2.4 milyar
dolar, 2022’de ise 2.8 milyar dolara
geriledi.

Kiiresel ekonomik durgunlugun
ayak seslerinin duyuldugu2023yilinda
ise Tiirkiye'ninticaret agig1 7 milyar 604
milyon dolarayiikseldi. Buyil Oca-Tem-

muzdoéneminde ticaretagigl 3.3 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti.

Nitekim iki iilke arasindaki ticari
iligkilere yonelik Ticaret Bakani1 Omer
Bolatda60 milyar dolarlikhedefe birkag
yilgibikisabirsiirei¢indeulagilacagide-
gerlendirmesiniyaptu.

TiCARET HACMINDEKI

GELISME YATIRIMLARA DA
YANSIYOR

Dogrudan yatirim ¢ekme konusun-
da eski seviyeleri arasa da bolgenin
Onemli yatirim merkezlerinden birisi
olan Tiirkiye son 20 yilda 260 milyar
dolar civarinda uluslararasi dogrudan
yatirim ¢ekmeyi bagardi. Bu yatirim-
lariginde Almanya’nin payi da oldukca
tatmin edici seviyede oldugu soylene-
bilir. S6yle ki son 20 y1lda Almanya’dan
Tirkiye’ye yapilan yatirimlarin tutar:
25milyar dolariniizerine ¢ikt1.

TURKGIRIiSIMCILERIN
ALMANYA'DAKIiiSTIHDAMI
ALMANLARIN TURKIYE'DEKI
iSTIHDAMININ 4 KATI

Alman sermayesi Tiirkiye’ye 6nemli
miktardayatirimyaparken, Almanya’da
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sayilar1 80 bini agan Tiirk girisim-
cilerin de onemli miktardayatirim
ve istihdam sagladiklarini gozardi
etmemek gerekiyor. Bu sirketlerin
yllik cirosu 80 milyar Euro’yaula-
sirken, sagladiklar: istihdamin ise
500 bini agt181 ifade ediliyor. Buna
karsilik Tiirkiye'de faaliyet gosteren
8 bin civarindaki Alman sirketine
sagladigiistihdamise 120bin civa-
rindabulunuyor.

ALMANTEDARIK
YASASIHERKESI

ETKILEYECEK

Almanya parlamentosunun kabul
ettigi ve gecen yil yliriirliie giren
Tedarik Zincirleri Ozen Yiikiimlii-
liigii Yasasi, tipk1 Avrupa Yegil Mu-
tabakatindaoldugu gibisadece bu-

lundugu sinirlar: kapsamayor.

Almanya’da faaliyet gosteren
belirli bir 6lgegin iizerindeki fir-
malarininsanhaklariihlalleriyani
sira cevre hasarlarini 6nlemek ve
bunlar: minimuma indirmek i¢in
hayata gecirilen yasal diizenleme,
Alman sirketleriyle is yapan diger
iilke sirketlerini de dogrudan et-
kiliyor.

Yani Alman girketlerinin teda-
rikcileride buyasanin getirdigiyii-
kiimliiliiklere uymak zorundalar.
Bagkabirifadeiletedarik zincirinin
tamamibundan etkileniyor.

Dolayisiyla bu diizenleme Al-
manya’nin en énemli ticari part-
nerlerinden birisi olan Tirkiye'yi
ve Tiirk girketlerini de dogrudan
ilgilendiriyor.

TURKIYE-ALMANYA TICARI ILISKILERIN SEYRI (viyonpoLAR)

ihracat ithalat
2024/7 11.951 15.300
2023/7 12.375 16.280
2023 21.083 28.687
2022 21141 24,033
2021 19.31 21.726
2020 15.973 21.732
2019 16.617 19.280
2018 17.353 21.535
2017 16.356 22.281
2016 15164 22647
2015 14.490 22.735

Denge Hacim
-3.349 27.251
-3.905 28.655
-1604 49.770
-2.892 45174
-2415 41.037
-5.759 37705
-2.663 35.897
-4182 38.888
-5.925 38.637
-7483 3781
-8.245 37.225

We are advancing step by step towards the goal

While German capitalinvestsasignificant amount
inTrkiye, it should not be overlooked that Turkish
entrepreneurs, whose number exceeds 80 thousand
inGermany, also provide asignificant amount of
investmentand employment. While theannual
turnover of these companies reaches 80 billion Euros,
itis stated that the employment they provide exceeds
500thousand.

Business people of Ttirkiye and Germany, which
aremutually the mostimportant trade partners
of eachother, are successfulin climbing the steps
towards the trade volume targets determined at the
Presidentiallevel, twoorthree atatime, unlike trade
with other countries. The trade volume between
Trkiye and Germany, includingthe periodswhen
world economies were captured by stagnation, soto
speak, continuestobeat a level that would be the envy
of many countriesand country groups.

The target for the trade volume between Turkey
and Germany, whichwas 40 billion dollarsjust 4 years
ago, wasreachedinashorttimeand the target was
immediately increased to 50 billion dollars. Although
bilateraltrade with many countries remains far from
thetarget, trade with Germany displays adifferent
profile. Therefore, whenthe target of 50 billion dollars
wasreachedinashort time, thistime the target set
forthe foreign trade companies of the two countries
wasincreasedto 60 billion dollars. The course of trade
shows that this target will be inadequateinthe not too
long term.

According to Turkish Statistical Institute (TUIK)
data, the trade volume between the two countries

wasat the level of 37 billiondollars 10 years ago.
Thetrade volume, whichwas 37.8 billion dollars
in2016and 38 6 billiondollarsin 2017, decreased
slightly during the pandemic period. The trade
volume, which decreasedto 35billion dollarsin
2019, started torecoverin 2020 andincreased to
37 7billiondollars. Inthe following years, bilateral
trade volume reached over 40 billion dollars. The
trade volume, whichwas41billion 37milliondollars
in2021,increasedto45billiondollarsin2022andto
497billion dollarsin 2023, makingit one step closer
tothe50billiondollar target.

The economic recession experienced inworld
economiesand Europewasalsoreflectedinthe
trade volume inthe January-July period of this year
2024. Turkiye-Germany trade volume decreased
limitedly, comparedtothe same periodlast year. The
trade volume, whichdecreased by 1.4 billiondollars
comparedtolast year, decreased from 28 billion 655
million dollarsto 27 billion 251 million dollars.

“Imbalance”is withinacceptablelimits
Turkiye, whichbroke the records of the history of the
Republicby bringingits exports close to 260 billion
dollars, started to push thelimits of 400 billion dollars
by showingasimilar performanceinimports.

However, Tirkiye's trade with Germany, which
hasa high deficit inits bilateral trade with many
countries, especially China, follows amore balanced
course compared to other countries.

In2015, the balanceinbilateral trade volume
was 8 billion 245 million dollarsin favor of Germany.

This figure was the highest deficitinthe last 10 years.
Tiirkiye's deficit decreased to 7.4 billion dollarsin
2016,5.9billiondollarsin 2017,and 4.1billion dollars
in2018. The deficitamountreacheditslowest level
inthelast 10 years with 2billion 663 million dollars
in2019.

Although Tirkiye's trade deficitincreased to
5billion 759 million dollarsin 2020, when countries
compulsorily closed their economies, it decreased to
24billiondollarsin2021and 2.8 billion dollarsin 2022.

In2023, when the footsteps of the global
economic recessionwere heard, Tiirkiye's trade
deficitincreasedto 7billion 604 million dollars. Inthe
January-July period this year, the trade deficit wasat
thelevel of 3.3billiondollars.

Asamatterof fact, Minister of Trade Omer Bolat,
regarding the commercialrelations betweenthe two
countries, made the assessment that the target of 60
billion dollars will bereachedinashort period of time,
suchasafewyears.

Thedevelopmentintradevolume
isalsoreflectedininvestments

Althoughit misses the old levelsin attracting direct
investment, Ttrkiye,one of theimportantinvestment
centersofthe region, hasmanaged toattract around
260 billion dollars of international direct investment
inthelast 20 years. It canbe said that Germany's
sharein theseinvestmentsisatavery satisfactory
level. Namely, the amount of investments made from
Germanyto Turkiyein thelast 20 yearshasexceeded
25billiondollars.

Theemployment of Turkish
entrepreneursinGermanyis4timesthe
employmentof Germansin Tiirkiye

While German capitalinvests asignificantamount
inTurkiye, it should not be overlooked that Turkish
entrepreneurs, whose number exceeds 80 thousand
in Germany, also provide asignificant amount of
investmentand employment. While theannual
turnover of these companies reaches 80 billion Euros,
itisstated that the employment they provide exceeds
500 thousand. Onthe other hand, the employment

it provides toaround 8 thousand German companies
operatingin Turkiyeisaround 120 thousand.

TheGermanProcurement
Actwillaffecteveryone

The Supply Chain Duty of Care Act, which was adopted
bythe German parliamentand cameintoforce last
year, doesnot only cover the borders where itis
located, just like the European Green Deal.

Thelegalregulationimplemented topreventand
minimize environmental damage as wellashuman
rights violations of companies above acertainsize
operatingin Germany directly affects companies
fromother countries that do business with German
companies.

Suppliers of German companies must also
comply with the obligationsimposed by thislaw. In
otherwords, the entire supply chainisaffected.

Therefore, thisregulationdirectly concerns
Tiirkiye, one of Germany's mostimportant commercial
partners,and Turkish companies.
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Kuresel kriz ve catisma ortaminda
is birligini cok degerli buluyoruz

Her iki Ulke is insanlarricin is yapmayi kolaylastiran, yatirm imkanlarinin gerceklesmesine destek olan karsilikls
adimlarin, tlkemiz ile Almanya arasindaki mevcut ekonomik ve ticari iliskileri gelecege gtivenle taslyabilmek
acisindan son derece 6nemli oldugunu belirtmek istiyorum.

iktisadi sahadaki
iliskilerimizin
baskabir
yoniiolan
miiteahhitlik
sektoriindede
ozellikle iiciincil

TURKIYE VE ALMANYA'NIN tarihsel
olarak ¢ok cesitli alanlarda yogun
temaslariolanikitiilke oldugunu go-
rilyoruz. Ekonomik, siyasi, sosyal ve

Cumbhurbagkani Frank-Walter Ste-
inmeierileyaptig1 goriigmeleribuna
ornek olarak verebiliriz.

t181n1 goriyoruz. Bugiin Almanya,
iilkemiz agisindan ihracatta %8,2
oranindapayilebirinci, ithalatimiz-
daise %7,7lik pay ile liclincii sirada

iilkelerdeki
is birligi
baluimindan
firsatlar

bulundugunu

belirtmek
yerinde olur.

OMER BOLAT

Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakani

Yatirnimiligkilerimizin gelecek-
te cok daha giiclii bir seyirde olmasi
icin gerekli zeminin oldugunu de-
gerlendiriyorum. Almanya, mevcut
yaklasimindatedarik zincirlerinige-
sitlendirerek gliclendirmeye yonelik

kiiltiirel yonleriyle stiregelen iligki- ALMANYA IHRACATIMIZDA yer aliyor. Yakin ge¢cmigin sahne caligmalar: kapsaminda odaklan-
lerimiz iki tilke arasindaki devamli  BIRINCI,iITHALATIMIZDA oldugujeopolitik gelismeler, kiiresel dig1 iilkeler arasinda Tiirkiye'ye de
diyalogun ve gesitlenerek geligen is UCUNCUSIRADA salgin, enerjiarz giivenligi, enflasyo- yerveriyor. Bunoktada, Almanyaile

birliginin altyapisini tesis ediyor. Bu
altyapiyi, kiiresel ekonomi ve tica-

Ticaretin ekonomik biiylimemize
Onemli katkis: dikkate alindiginda,

nist baskilar ve tedarik sorunlarina

sanayiyatirimive tiretimi alanindaki
koklii gegmigimiz ve bilgi birikimi-

rettekorumacilik egilimininarttifl, baglica ticaret ortaklarimizdan Al-  meye devamediyor. miz, iilkemizin konumu, Organize
stratejik bagimliliklarin mercek  manyanin6nemikugkusuzyadsina- Sanayi Bolgeleri ve Endiistri Park-
altina alindigy, kiiresel krizlerin ve  maz. Almanya ile iilkemiz arasinda ~ KARSILIKLISERMAYE larini barindiran altyapisy, kalifiye
catigmalarin yagandig jeopolitik  6zellikle son yillarda ekonomik POZiSYONLARIMIZ iggiiclive etkinyatirim tegvik sistem-
risklerin golgesinde siirdiiriilebilir ~ ve ticari iligkilerimizin geligimini 25 MILYARDOLAR lerimizin Alman firmalarinayenior-

kalkinma hedeflerine erisilmeye
caligilan giintimiiz diinyasinda ¢ok
daha 6nemli ve degerli buluyoruz.
Bu 6neme binaen iki iilke arasinda
ist diizey temaslar artarak devam
etmektedir. Sayin Cumhurbagkani-
mizin Sansélye Scholzve Almanya

2
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dikkate deger buluyorum. ikili tica-
retimizin yakin ge¢migine baktigi-
mizda 2013 yilinda 37 milyar ABD
Dolariseviyelerinde olan digticaret
hacmimizin son 10 yilda hizli bir
ivme gostererek 2023 yilinda 49,7
milyar ABD Dolar1 seviyesine ulag-

Ticaretin yaninda yatirimlar baki-
mindan da Almanya ile yogun bir is
birligi icindeyiz. Almanya ile kar-
silikl1 sermaye pozisyonlarimizin
hacmi2023yilininsonundayaklagik
25 milyar ABD Dolar1 seviyesinde
bulunuyor.

takliklar bakimindan genigolanaklar
saglayabilecek nitelikte oldugunu
hatirlatmakta yarar goriiyorum.

YESILBUYUME VE YESIL
DONUSUMDE iSBIRLIGI
Almanya ile yatirim iligkilerimizin
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énemlibirboyutunuolusturmaya
glicliiaday olan digerbir alanyesil
vedijital doniigiimiiifade edenikiz
dontigiimdiir.

Bubakimdan, 6zellikle heriki
iilkede de yesil biiyiime ve yegil
dontigiim i¢in karsilikli yatirim-
larda, finansmanda, bilgi ve tek-
nolojipaylagimialanlarindadaha
fazlaigbirligi yapmamizda yarar
oldugunu degerlendiriyorum. Bu
igbirliginintemizenerjiye erigim
ve net sifir emisyon hedeflerine
ulagsmayahizmet edecegiaciktir.

Diger taraftan, ikiz doniiglim
otesinde Avrupa Birligi (AB) ¢atis1
altindacokulusluveiilkemizicin
Gumriik Birligimiz neticesinde
dogrudansonugolusturanyonleri
debulunmaktadir.

Bu noktada Giimriik Birli-
gi'nin modernize edilmesi mii-
zakerelerinin baglatilmasinin bu
yonlerin goriisiilebilmesi ve an-
lagsmaya baglanabilmesi agisin-
dan son derece 6nemli oldugunu
degerlendiriyorum. Bu konuda
calismalarimiz siirdiiriiyoruz. 8
Temmuz’'da Tiirkiye-AB Yiiksek
Diizeyli Ticaret Diyalogu i¢in
Briiksel’'deydik. Ilk olarak dii-
zenlenen bu toplanti vesilesi ile
tekrar tist diizey diyalogu baslat-
migolduk.

Yesil doniisiim tarafinda
bahsettigimiz tizere enerji gecisi
konusu ig birli§imize yeni icerik
kazandiranbirbagkaunsurdur. Bu
bakimdan, sonuncu Tiirkiye-Al-
manyaEkonomive Ticaret Ortak
Komisyonu (ETOK) 4. Toplanti-
sinin akabinde 27 Ekim 2023 ta-
rihinde gergeklegtirilen Tiirk-Al-
man Enerji Forumu, yeni adiyla
Tiirk-Alman Enerji Ortakligi cok
degerlidir.

Iktisadisahadakiiligkilerimi-
zinbagkabiryo6niiolan miiteahhit-
lik sektoriinde de 6zellikle tigiineti
tilkelerdeki ig birligi bakimindan
firsatlar bulundugunu belirtmek
yerindeolur.

Ulkemiz firmalarinin, Alman
mengelifirmalarilebirlikte, bagta

Irak’tave Ortadogu’da hayata ge-
cirilmesiplanlananmegaprojeler
olmakizereti¢iinciitilkelerde or-
taklagaprojelereimzaatabilecegi-
nidegerlendiriyoruz.

Ayrica, saglik turizmi sek-
toriiniin kargilikli is cevrelerine
imkén taniyabilecek bir nitelikte
oldugunu diigiiniiyorum.

Kamu kesiminin, ig cevre-
lerinin faaliyetlerini miimkiin
olanengenis6lciide desteklemesi
o6nemlidir. Bakanligimizin Alman-
ya'dakitemsilcilikleribuanlayigla
eyaletbazindave cok sayidaolacak
sekilde tasarlanmgtar.

VIZEMESELESIABILE
iLISKILERIMizZDE
BUYUYENSORUN OLMAYA
DEVAMEDIYOR

Bunoktada, Schengen vizesi me-
selesinin son yillarda AB ile ilig-
kilerimizde biiyliyen bir sorun
olmaya devam ettigini mutlaka
vurgulamak isterim. Uzun
bekleme siireleri, karmagik
siirecler ve yiiksek geri ¢evirme
oranlarilekargilagildiginihemen
her giin duyuyoruz. Ticareti
artirmak, zaman ve maliyet ka-
yiplarina engel olmak amaciyla
Almanyaileiilkemiziniginsanla-
rinavizekonusundakolaylastiric
biryaklagimin hayatagecirilmesi-
nin olumsuzluklari hafifletebile-
cegini diistintiyorum.

Son olarak, her iki tilke is in-
sanlariicinigyapmayikolaylagti-
ran, yatirim imkanlarinin gergek-
lesmesine destek olan karsilikhi
adimlarin, tilkemiz ile Almanya
arasindaki mevcut ekonomik ve
ticari iligkileri gelecege giivenle
tagiyabilmek acisindansonderece
6nemli oldugunu belirtmek isti-
yorum. Biz bu adimlari atiyoruz.
Almanyaile miinasebetlerimizin
tarihsel gelisimiile cokboyutluya-
pisinin, ekonomik ve ticari iligki-
lerimizinbugiiniiile birlikte, 6nii-
miizdekidonemde Tiirk ve Alman
ig cevreleri icin en 6nemli ilham
kaynagive bagar1giidiisii oldugunu
diistiniiyorum.

We find cooperation veryvaluable in an

environment of global crisis and conflict

We see that Tiirkiye and Germany are two countries that have
historically hadintense contactsinawide variety of fields. Our
ongoingrelationsineconomic, political, socialand cultural
aspectsestablishtheinfrastructure of continuous dialogueand
diversified cooperation between the two countries. Wefind this
infrastructure muchmoreimportant and valuableintoday's
world, wherethe tendency for protectionisminthe global
economyandtradeisincreasing, strategic dependenciesare
under thespotlight, global crises and conflicts are experienced
andsustainable development goalsaretried tobeachievedinthe
shadow of geopoliticalrisks. Dueto thisimportance, high-level
contactsbetween the twocountries continue toincrease. Wecan
give the meetings of our President with Chancellor Scholzand
German President Frank-Walter Steinmeier asanexample.

Germanyranksfirstinour
exportsandthirdinourimports

Considering the significant contribution of trade to our economic
growth, theimportance of Germany, one of our main trading
partners, cannot be denied. Ifind the development of our
economicand commercialrelations between Germanyand our
country, especiallyinrecent years, remarkable. Whenwelook at
therecenthistory of our bilateral trade, we see that our foreign
trade volume, whichwasaround 37billion USdollarsin 2013,
showedarapidaccelerationinthelast 10 yearsandreached
49 7billionUSdollarsin 2023 Today, Germany ranksfirstin our
country'sexportswithashareof 8 2%and thirdin ourimports
withashare of 7.7%. Despite the geopolitical developments,
global pandemic, energy supply security, inflationary pressures
andsupply problems of therecent past, our bilateral relations
continue todeepen.

Ourmutual capitalpositionsare $25billion
Weareinintense cooperationwith Germany in terms of
investmentsaswellastrade. The volume of our mutual capital
positions with Germany was approximately 25 billion US dollars
bytheendof 2023.Iconsider that there s the necessary ground
forourinvestment relations to be muchsstrongerin the future.
Inits currentapproach, Germanyincludes Tiirkiyeamong the
countriesitfocusesonwithin the scope of itsefforts todiversify
and strengthensupply chains. At this point,  findit useful to
remind that our deep-rooted history and knowledgein thefield
ofindustrialinvestment and production with Germany, our
country'slocation, itsinfrastructure including Organized Industrial
ZonesandIndustrial Parks, qualified workforce and effective
investmentincentive systems can provide German companies
withwide opportunitiesinterms of new partnerships.

Cooperationingreengrowthandgreen transformation
Anotherareathatisastrong candidateto formanimportant
dimension of ourinvestment relations with Germany is the twin
transformation of green anddigital transformation.
Inthisregard, | consider that it would be beneficial for
ustocooperate moreinmutualinvestments, financing, and

Omer Bolat
Minister of Trade of the Republic of Turkiye

information and technology sharing, especially for greengrowth
andgreen transformationin both countries. ltis clear that this
cooperationwill serve toachieve accesstocleanenergyand
net zeroemissionstargets. Onthe other hand, beyond our
bilateralrelations, the twintransformation processalsohas
multinationalaspectsunder the umbrella of the European
Union (EU) anddirect consequences for our countryasaresult
ofour Customs Union. At this point, | consider that theinitiation
of negotiations tomodernize the Customs Unionis extremely
importantinterms of discussing these aspectsandreaching
anagreement. We continue our work on thisissue. We were
inBrussels for the Turkiye-EU High Level Trade Dialogue on
July 8. With this meeting, which was held for the first time, we
started the high-level dialogue again. Aswe mentionedon the
greentransformationside, the energy transition issue s another
element that adds new content toour cooperation. Inthis
respect, the Turkish-German Energy Forum, now known asthe
Turkish-German Energy Partnership, heldon October 27,2023,
following the 4th Meeting of the last Turkiye-Germany Economy
and Trade Joint Commission (ETOK), is very valuable.

[twouldbeappropriatetopoint outthatthereare
opportunitiesinthe contractingsector, whichisanother aspect
of oureconomicrelations, especially in terms of cooperation
inthird countries. We evaluate that our country'scompanies,
together with German companies, canundertakejoint projects
inthird countries, especially the mega projects planned tobe
implementedinliraqand the Middle East.

Inaddition, Ithink that the health tourismsector hasa
quality that can enable mutual business environments.

[tisimportant that the public sector supports the activities
of the business community tothe fullest extent possible. With
thisunderstanding, the representative offices of our Ministryin
Germany are designed to be numerousand state-based.

Visaissuecontinuestobeagrowing
probleminourrelationswiththe EU
Atthispoint, lwould like toemphasize that the Schengen visa
issue continues to beagrowing problemin our relations with
the EUinrecentyears. Wehearaboutlongwait times, complex
processesand high rejection ratesalmost every day. I think that
implementinga facilitative approachregarding visas for business
peopleof Germanyand our countryinordertoincrease tradeand
prevent timeand cost losses canalleviate the negativities.
Finally, lwould like to point out that mutual steps that make
iteasier for business people from both countriestodo business
andsupport therealization of investment opportunitiesare
extremelyimportantintermsof carryingthe current economic
andcommercialrelations between our country and Germany
safelyintothe future. Wearetakingthese steps. I think that the
historical developmentand multi-dimensional structure of
our relations with Germany, together with the present of our
economicand commercial relations, will be the mostimportant
sourceof inspirationand motivation for success for Turkishand
Germanbusinesscirclesinthe coming period.
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Gumriik Birligi ve dinamik ekonomimiz,
Turkiye'yi krizlerle bogusan uluslararasi
sistemde ilgi cekici hale getiriyor

Dinamik is dtnyasl, genc ve egitimli isgtict, pek cok alandaki bilgi birimi ve altyapimiz, Gimruk Birligimiz ve
AB katilim stirecimiz, yukselen pazarlara cografi yakinligimiz Turkiye'yi krizlerle bogusan uluslararasi sistemde
daha dalgi cekici hale getirmektedir.

YESIL doniisiimii siyasive ekonomik
oncelikleriarasindagoren Almanya,
ABnin Yegil Mutabakati’na da
onctliik eden tilkeler arasinda-
dir. Bu gercevede, 2000’1i y1llarin
bagindan itibaren kademeli olarak
yenilenebilir enerji yatirimlarini
ve kullanimini artirmigtir. 2023
yili itibariyle, elektrik enerjisi tii-
ketiminin yarisindan fazlasinin
yenilenebilir kaynaklardan geldigi
soylenmektedir. Bu, bagta riizgar
olmak lizere, yenilenebilir kaynak-
larinkullaniminin devlettarafindan
tegvik edilmesive 6zel sektoriin des-
teklenmesiyle miimkiin olmustur.

ALMANYA YESIL

DONUSUMU
TAMAMLAMAKICIN
DAHAFAZLAYATIRIMA
iHTIYACDUYACAK

Ote yandan, ekonominin bir¢ok
alaninda karbonsuzlagma sinirl
kalmasg, agir sanayi ve ulagtirma
bagta olmak tizere fosil yakit kulla-
nimindan vazgecilmesi miimkiin
olamamigtir. Komiir tiiketimi
yildan yila azalsa da, dogalgaz ve
petrole olan bagimlilik siirmekte-
dir. RF-Ukraynasavagibaglaminda,
artanenerjifiyatlarida Alman eko-
nomisii¢inbiiyiik bir stnamategkil
etmeye devam etmektedir.

Bu nedenle, Almanya, yesil
doéniigiimil tamamlayabilmek icin
onlimiizdeki donemde daha fazla
yatirima ve teknolojik yeniliklere
ihtiya¢ duymaktadar.
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Bu dogrultuda belirlenen ve
enerji doniisiimii anlamina gelen
Energiewende politikas: kapsa-
minda; elektrik enerjisi tiretimi-
nin tamaminin yenilenebilir kay-
naklardan elde edilmesi, komir
uretimininbitirilmesive 2045y1l1
itibariyle karbon nétr olunmasihe-
deflemektedir.

Kamuoyunda Almanya’nin
dijitallesme konusundayeterince
ilerleme saglayamadigi elegtirile-
riyapilmaktadir. Bugercevede Al-
manya’da2021yilindakabul edilen
strateji; fiber optik altyapinin gelis-
tirilmesi, dijital kimlik kartlarinin
hayatagecirilmesi, saglikalaninda
tilkemizdekie-nabizbenzeri dijital
biruygulamanin gelistirilmesigibi
hedefler icermektedir. Bu alanda
Tiirk sirketlerine de firsat alanlar1
acilmasibeklenebilecektir.

YESILMUTABAKAT,
ALMANYA'NIN
STRATEJISININAVRUPA
GENELINDE KABUL
GORMESIDIR

Aslinda, Avrupa Yesil Mutabaka-
tr'n1 Almanya’nin halihazirda yii-
ruttigi iklim stratejisinin Avrupa
genelinde de kabul edilmesiolarak
da gorebiliriz. Bu cercevede ortak
bir iklim ve sanayi politikasi be-
lirlenmesinin, Avrupa i¢indeki
ticaridengelerikorumayayardimei
olarak, Alman sanayisi icin ortak
pazarda giivence sagladigini soy-
leyebiliriz.

AHMET BASAR SEN

Tirkiye Cumhuriyeti Berlin Biytikelgisi

ENERJIDE iSBIRLIGI
YATIRIMLARIN LOKOMOTIFi
HALINE GELEBILIR
Tiirk girketlerine tavsiyemiz, yesil
doniisiim konusunda AR-GE’ye
yatirim yaparak, Giimriik Birli-
gi'nindeimkanlarindanyararlana-
rak, Avrupa pazarinda yer almaya
devam etmeleridir. Tirkiye’nin,
glines enerjisi bagta olmak tizere,
yenilenebilir enerjiye iligkin bilgi
birikimi, iki tilke arasinda verimli
ortakliklar kurulabilmesine katk:
sunmayadevam edecektir.
Esasen, Yesil enerji alaninda
Tirkiye onci tilkelerden biridir.
Elektrik enerjisi tiretimimizin
%57 siyenilenebilir enerji kaynak-
larindan gelmektedir. Bu alandaki

Tiirkiye'nin
heralanda
atiimyaptig,
yeniliklere
acikoldugu
goriilmelidir.
Hernekadar,
halihazirda Tiirk
ve Alman 6zel
sektoriliizerine
diigeni yaparak
ticaretive
karsihikh yatirmm
yenirekorlara
tagisada, ikili
iliskilerintam
potansiyeline
ulasmasiancak
tiimengellerin
ortadan
kaldinimasiyla
miimkiin
olabilecektir.
ikiiilke 6zel
sektoriiniin
birbirini yakindan
takip etmesi,
ortakhiklar
kurmas,
sorunlarin ortak
coziimlerle
astimasiicin
cabalamasi
onemlidir."

igbirligiimkanlariyatirimlarimizin
lokomotifihaline gelebilir.
Dinamik ig diinyasi, geng ve
egitimli iggiicii, pek ¢ok alandaki
bilgibirikimive altyapimiz, Glimriik
Birligimizve ABkatilim siirecimiz,
ylkselen pazarlaracografiyakinli-
gimz Tiirkiye'yi krizlerle bogugan
uluslararas: sistemde daha da ilgi
cekicihale getirmektedir.

DAHAFAZLAYATIRIM

iCiN, YATIRIMORTAMIMIZI
ORNEKLERLE ANLATMALIYIZ
Ancak, dahafazlayatirim gekebilmek
miimkiindiir. Ulkemizi daha fazla
tanitmali, yabanci yatirim ortami-
miz1 6rnekleriyle anlatmaliyiz. Tki
iilke ekonomilerinin birbirlerini ta-
mamlayici6zelliklerini dahafazla6n
planacikarmaliyiz. Federal Almanya
Cumbhuriyetiile Tiirkiye Cumhuriye-
tiarasindakiticarethacmi, 50 milyar
Avro'yuasanmevcutticaretdengesin-
den¢okdahafazlaekonomikigbirligi
potansiyeline sahiptir. Bucercevede,
buyil Haziran ayinda Cumhurbagkan-
l1g1 Yatirim Ofisi’yle igbirligi halinde
Biiyiikelciligimizde diizenledigimiz
Yatirim Konferansi'nda, Alman i
insanlarim bilgilendirdik, Tiirk is
insanlariylatanigmaimkanitamdik,
sorularmayanitlar vermeye caligtik.

TURKSIRKETLERI
ALMANYA'NIN YAVASLAMA
DONEMINDEN CIKISINA
KATKISUNABILIR

Tiirk insani, Alman is diinyasinin
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pek cok alaninda faaliyet gostermek-
tedir. Ozlem Tiireci ve Ugur Sahin gibi
bilimsel geligmelere onciiliik edenisim-
lerden tutun, imalat sektoriinden, yazi-
limdan hizmet sektoériine kadar hemen
heralanda, Tiirk toplumu Alman ekono-
misine cok onemlikatki sunmaktadir.
Keza, Tiirk sermayeli sirketler, Al-
manya’ninicindebulunduguekonomik
yavaglama déneminden cikis icin de
o6nemli katki sunabilecek durumda-
dir. Almanya’nin ekonomik acidan en
biiyiik eyaleti Kuzey Ren-Vestfalya’da
2023 yi1lindakurulanyabanci gsirketle-

rin sayis1 bakimindan Tiirkiye birinci
sirada gelmektedir. Almanya Tiirk
toplumu da Almanya’da kurdugu irili
ufakl igletmelerle 500 binden fazla
caligana istihdam imkén1 saglamak-
ta, 100 bin civarindaki Tiirk igletmesi
yilda 50 milyar Avro’yu agan cirosuyla
Alman ekonomisine ciddi katkida bu-
lunmaktadir.

COKGIRISLi VIZEESAS OLMALI

Oniimiizdeki dsnemde ekonomik ilig-
kilerin daha da gelistirilmesinde, her
seyden 6nce Giimriik Birliginin glincel-

lenmesivebirsonrakiagamada Tiirki-
ye’nin Avrupa Birligi’ne liyelik yolunda
ilerlemesikilit onemdedir. Tirkiye’nin
her alanda atilim yaptig1, yeniliklere
acikoldugu goriilmelidir. Hernekadar,
halihazirda Tiirk ve Alman 6zel sektorii
iizerine diigeniyaparak ticaretive kar-
silikli yatirimi yeni rekorlara tagisa
ulagmasiancak tiim engellerin ortadan
kaldirilmasiyla miimkiin olabilecek-
tir. Iki tilke 6zel sektoriiniin birbiri-
ni yakindan takip etmesi, ortakliklar
kurmasi, sorunlarin ortak ¢éziimler-

The Customs Union and our dynamic economy make

le ag1lmasi i¢in cabalamasi énemlidir.
Kargilikl ziyaretler, fuarlara, etkin-
liklere katilim da 6nemlidir ve Alman
dostlarimizin vatandaglarimiza uy-
gulanan vize siireclerindeki sorunlara
coziimbulmalaribeklenmektedir. Vize
stirecleri dijitallegsmeli, hizlanmals,
uzun siireli ve ¢ok girigli vize uygula-
masi esas olmalidir. Bir diger 6nemli
konudaikiigdiinyasi arasindakibaglar:
percinleyen, ighirligini kolaylagtiran ve
ivmelendiren ortak kurumsal yapilarin
kurulmasi ve mevcutlarin ise daha da
gelistirilmesidir.

Tarkiye interesting in the international system struggling with crises

Ahmet Basar Sen
Ambassador of the
Republic of Turkiye in Berlin

Germany, which sees green transformation
amongits political and economic priorities, is
amongthe countriesthat pioneered the EU's
Green Deal. Inthis context, it has gradually
increased tsinvestmentsand use of renewable
energy since the early2000s. Itis said that
by2023, morethan half of electrical energy
consumptionis coming from renewable sources.
The Customs Union and our dynamic economy
make Tiirkiye interestingin theinternational
systemstruggling with crises.

Germany willneed moreinvestmentto
completegreentransformation

Ontheother hand, decarbonization hasremained
limitedin many areas of the economy, and it has
notbeen possible toabandon the use of fossil fuels,
especiallyinthe heavyindustry and transportation.
Although coal consumption decreases year by year,
dependence on natural gasand oil continues. Inthe
context of the RF-Ukraine war, rising energy prices
continue to pose amajor challenge tothe German
economy.

Therefore, Germany needs moreinvestments
andtechnological innovationsinthe coming period
tocomplete the greentransformation.

Within the scope of the Energiewende policy,
whichisdetermined in this direction and means
energy transformation; aimis to obtain all electrical
energy production from renewable sources, toend
coal production and to become carbon neutral by
2045, Thereis public criticism that Germany has
not madesufficient progressin digitalization. In this

context, thestrategy adoptedin Germanyin 2021,
includes targets suchas the development of fiber
opticinfrastructure, theimplementation of digital
identity cards, and the development of a digital

applicationsimilartoe-nabiz inthe field of healthin

ourcountry. It canbe expected that opportunities
will openup for Turkish companiesin this field.

TheGreenDealistheacceptance

of Germany's strategy across Europe

Infact, we cansee the European Green Dealasa
European-wideacceptance of the climatestrategy

currentlyimplemented by Germany. Inthis context,

we can say that determiningacommon climate
andindustrial policy helps maintain trade balances
within Europe and provides assurance inthesingle
market for Germanindustry.

Cooperationinenergy canbecome
thelocomotive of investments
Ouradvice to Turkish companiesis to continue
totake partinthe European market by investing
inR&D on green transformationand taking
advantage of the opportunities of the Customs
Union. Tiirkiye's knowledge of renewable energy,
especially solar energy, will continue to contribute
totheestablishment of productive partnerships
between thetwo countries.

Essentially, Tiirkiyeis one of the leading
countriesinthefield of green energy. 57%of our

electrical energy production comes fromrenewable

energy sources. Cooperation opportunities
inthis field can become the locomotive of our
investments.

Ourdynamicbusiness world, youngand
educated workforce, ourknowledge baseand
infrastructurein many fields, our Customs Union

and EU accession process, and our geographical
proximity to emerging markets make Tiirkiye
evenmoreinterestingintheinternational system
struggling with crises.

Formoreinvestments, we must explainour
investment environment withexamples
However, itis possible toattract more investment.
We should promote our country more and

explain our foreigninvestment environment
withexamples. We should further highlight the
complementary features of the economies of
thetwo countries. The trade volume between

the Federal Republic of Germany and Republic of
Tiirkiye has much greater potential for economic
cooperation than the current trade balance, which
exceeds 50 billion Euros.

Inthis context, at the Investment Conference
weorganized atour Embassyin Junethisyearin
cooperationwith the Presidential Investment
Office, weinformed German business people, gave
them the opportunity to meet Turkish business
peopleandtried toanswer their questions.

Turkish companies can contributeto
Germany'srecoveryfromtheslowdown
Turkish peopleareactiveinmany areas of the
German business world. The Turkish community
makes asignificant contribution tothe German
economy inalmost every field, fromthe pioneers of
scientific developments such as Ozlem Tiireciand
Ugur Sahinto the manufacturing sector, software
andthe service sector.

Likewise, companies with Turkish capital
areina position to make asignificant contribution
to Germany's exit from the economicslowdown
period. Tirkiye ranks first in terms of the number

of foreign companies establishedin 2023in North
Rhine-Westphalia, Germany's economically
largest state. The Turkish community in Germany
providesemployment opportunities for more than
500thousand employees with large and small
businesses establishedin Germany, and around
100 thousand Turkish businesses contribute
significantly to the German economy with a
turnover exceeding 50 billion Eurosannually.

Multiple entry visashouldbe essential

Inthe further development of economicrelations
inthe coming period, first of all, updating the
Customs Unionandin the next stage, Tiirkiye's
progress towards membershipin the European
Unionis of keyimportance. It should be seenthat
Tirkiyeismaking progressin everyfieldandis
opentoinnovations. Although the Turkishand
German privatesectors are currently doing their
partand bringing trade and mutual investment to
new records, reaching the full potential of bilateral
relations will only be possibleif all obstacles are
eliminated. Itisimportant that the private sectors
of the two countries follow each other closely,
establish partnerships and strive to overcome
problemswith common solutions. Mutual

visits, participationin fairsand eventsarealso
important, and our German friends are expected
tofind solutionsto the problemsinthevisa
processes applied toourcitizens. Visa processes
shouldbe digitalized, accelerated, and long-term
and multiple-entry visaapplications should be
essential. essential. Anotherimportantissueis the
establishment of commoninstitutional structures
thatstrengthen the ties between the two business
worlds, facilitate and accelerate cooperation, and
thefurther development of existing ones.
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Almanya’nin Turkiye'ye, Turkiye'ninde
Almanya ve AB'ye ihtiyaci var

Almanya, Turkiye'deki en 6nemli yatinmcilardan bir tanesidir. Turkiye'de 8 000'den fazla Alman sirketi faaliyet
gostermektedir. Alman sirketleri sayica fazla olmalari ve cok cesitli sektorlerde faaliyet gostermeleriyle 6ne
cikmaktadir. Alman sirketleri, endustriyel Gretim ve cok genis bir Grtin yelpazesinin pazarlanmasindan her trlt hizmet
sektort faaliyetleri ile perakende ve toptan satis sirketlerinin idaresine kadar tim sektorlerde temsil edilmektedir.

SIBYLLE KATHARINA SORG

Almanya Federal Cumhuriyeti
Ankara Blyiikelgisi

EKONOMIK iligkilerimizhi¢olmadig
kadar birbirine yakin. Almanya ve
Tirkiye arasindaki ticaret hacmi
gectigimizyililk kez 55 milyar Avro
esigini agt1. Bu da Almanya’y1 Tiir-
kiye’nin en 6nemli ihracat pazari
haline getiriyor. Ancak bu husustaki
potansiyelinhentiz sonunakadar de-
gerlendirildigini sdyleyemeyiz. Hep
beraber Tiirkiye ile Almanya ve AB
arasindakiticaretin temellerini daha
dagelistirmekicin ¢aligiyoruz. Eyliil
ay1icerisinde Ticaret Bakani Omer
Bolat Almanya’y1 ziyaret ederek
Bagbakan Yardimecisive Ekonomive
Iklim Koruma Bakani Robert Habeck
ilebirarayageldi. Herikiside Karma
Ekonomikve Ticaret Komisyonu'na
katildi. Heryil tilkelerimizin bakan-
lar1 bu forumda girigimcilerle bir
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arayagelerek ortak ekonomikigbir-
ligimizicinilave potansiyellerikes-
fetmek i¢in gortigmektedir. Bu yilki
konulardanbirideticaretin KOBT'ler
aracilifiylanasil dahafazlagelistiri-
lebilecegiileilgiliydi. Bir diger somut
konu ise dijital ekonomi ve bunun
ekonomik iligkilerimiz agisindan
yarattig1 potansiyeldi.

Almanya, Tiirkiye’deki en 6nemli
yatirimeilardanbir tanesidir. Ttrki-
ye'de 8.000°den fazla Alman girketi
faaliyet gostermektedir. Alman gir-
ketleri sayica fazla olmalar1 ve cok
cesitli sektorlerde faaliyet goster-
meleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Alman
sirketleri, endiistriyel iiretim ve
¢ok genis bir iiriin yelpazesinin pa-
zarlanmasindan her tirlii hizmet
sektorii faaliyetleriile perakende ve

toptan satig sirketlerinin idaresine
kadar tiim sektorlerde temsil edil-
mektedir. Alman yatirimeilar bir
yatirim merkezi olarak Tiirkiye’ye
ilgi gostermeye devam ediyorlar. Bu
yatirimeilar, yatirimlari i¢in uzun
sureliistikrar ve giivenlik ariyorlar.
Bunedenle piyasa ve mali istikrara
olan gilivenin yani sira yargi siste-
mine ve hukukun iistiinliigline olan
giiven duygusunun da tesis edilmesi
gerekiyor.

TURKIYE'DEN GELEN
GOCMENLERINALMAN
EKONOMISINE KALICI
ETKisioLDU
DNigkilerimizbilhassainsanlartara-
findan yiiriitiiliip sekillendirilmek-
tedir. Ekonomik aligverigimiz i¢in

kendilerinihem Almanya’dahemde
Tirkiye'de evlerinde hisseden pek
¢ok insan koprii gorevi gormekte-
dir.1960’lardan buyana Tiirkiye’den
gelengdemenlerin Alman ekonomi-
sitizerindekalicibir etkisiolmustur.
Bugiin Almanya’da400.000’den fazla
kigiye istihdam saglayan ve her yil
yaklagik 50 milyar Avro ciro elde
edenyaklagik 80.000 Tiirkiye kékenli
girisimeibulunmaktadir. Bu girigim-
cilerin Alman ekonomisinin glicline
katkisimuazzamdr.

KURESELSORUNLARIN
USTESINDEN ANCAK

BiRLIKTE GELEBILIRIZ
Almanya’nin Tiirkiye’ye, Tiirki-
ye'nin de Almanya ve AB’ye ihtiyaci
var. Bu, sadece ekonomik aligve-
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rigimiz ile sinirh degildir. Iklim
krizi gibi kiiresel sorunlarin ts-
tesinden ancak birlikte gelebili-
riz. Hem Almanyahem de Tiirkiye
sel, kuraklik ve benzeridiger dogal
afetlerdengittikce dahafazlazarar
gormekteler. Bakir'deki iklim De-
gisikligi Konferansi COP29'da
kararh kiiresel bir iklim politi-
kasi icin her zamankinden daha
genis bir koalisyona ihtiyacimiz
var: Yeniulusal iklim hedeflerinin
(NDC’ler) geligtirilmesiileulusla-
rarasi iklim finansmani reformu
hususunda. Almanya bu konuda
kendisi de iklim kultibiiniin bir
iiyesi olan Tiirkiye'ye giiveniyor.
Eyliilayinda, iklim ve ¢cevre konu-
sundabir Tiirk-Alman iklim Cevre
Yiirtitme Kurulu ilk kez siyasi
diizeyde bir araya geldi. Bu top-
lantida iklim hedeflerimize ula-
sabilmekicinortakhedeflerbelir-
lendi. Almanya 2045, Tiirkiye ise
2053 yilinakadariklim nétrolma
hedefini belirledi. Bu hedefler
sadece iklim politikasi acisindan
gerekli degil ayn1 zamanda yesil
hidrojen alaninda oldugu gibi
biiytime firsatlar1 da igeriyor. Bu
konuda gelecekte daha da yakin
birigbirligine gidebiliriz.

GAZZE HALKININ CEKTIGI

BUYUKACILARIGORUYORUZ
Birlikte, uluslararasi ihtilaflarin
¢ozlimiine de daha fazla katkida
bulunabiliriz. Rusya'nin Ukray-
na’ya saldirarak baglattig1 savag

.

neredeyse 1000 glindiir devam
ediyor. Ukrayna’ya olan deste-
gimiz araliksiz devam ediyor.
Tiirkiye de, Ukrayna’nin toprak
biitiinligi, egemenligi ve bagim-
s1zhif1icin miicadele ediyor.

Gazze'dehalkin cektigibiiyiik
acilar1 goriiyoruz. Israil’de ise
Hamas'in7 Ekim saldirisinin {ize-
rindenneredeysebiryil gecmesine
ragmeninsanlarsevdiklerikisile-
ringiivenlibir gekilde geri donmesi
icin umutlarim korumaya devam
ediyor. Buihtilafafarkliacilardan
bakiyor olmamiza ragmen ayni
hedeflerin pegindeyiz: Acilarin
sona ermesi, gerilimin daha da
tirmanmasinin 6nlenmesi, insani
ategkesverehinelerinserbesthbira-
kilmasi. Sadece miizakere edilmig
ikidevletlibirgoziim Israillilerile
Filistinlilerinbarigicindeyagsama-
sin1temin edebilir.

Ancak ig birligimiz bu ihti-
laflarin 6tesine gecerek Afrika,
Kafkasya ve Orta Asya gibi diger
bolgelere de yogunlagabilir ve
yogunlagmalidir da. Zira birlikte
dahafazlasinibagarabiliriz. G-20
ile OECD fiyeleri ve NATO’da
miittefik olarak, AB’nin stratejik
ortag1 ve AB katilim aday1 olarak
Tirkiye ile hem siyasi hem de
ekonomik olarak yakin bir ig
birligiicerisindeyiz. Glintimiiziin
6nemli sorunlarinin ¢éziimiiniin
bir parcas1 olmak i¢in bu yakin is
birliginisiirdiirtip dahadagiiclen-
dirmekistiyoruz.

Germany needs Turkiye and

Tarkiye needs Germany and the EU

Oureconomicrelations are closer than ever. Thetrade
volume between Germany and Tiirkiye exceeded the
55 billion Euro threshold for the first time last year.
This makes Germany Tiirkiye's mostimportant export
market. However, we cannot say that the potentialin
thisregard has been fully utilized yet. We are working
togethertofurther develop the foundations of trade
between Tiirkiye, Germany and the EU. In September,
Minister of Trade Omer Bolat visited Germany and
met with Deputy Prime Minister and Minister of
Economyand Climate Protection Robert Habeck.
Both participatedinthe Joint Economicand Trade
Commission. Every year, ministers of our countries meet
withentrepreneursat this forum toexplore additional
potentials for our common economic cooperation.
One of the topics this year wasabout how trade canbe
further developed through SMEs. Another concrete
issue was the digital economy and the potentialit creates
foroureconomicrelations.

Germany is one of the mostimportant investors
inTirkiye. More than 8.000 German companies
operatein Tiirkiye. German companies stand
outbecause they are numerousand operateina
wide variety of sectors. German companiesare
representedinall sectors, fromindustrial production
and marketing of awide range of productstoall types
of service sector activities and the management of
retailand wholesale companies. Germaninvestors
continuetoshow interestin Tiirkiye asaninvestment
center. Theseinvestorsarelooking for long-
termstability and security for theirinvestments.
Therefore, inadditionto confidence in market and
financial stability, it is also necessary toestablish
confidenceinthejudicial systemand the rule of law.

Immigrantsfrom Tiirkiyehadalasting
impactonthe Germaneconomy
Ourrelationships are especially driven and shaped
by people. Many people whofeel at homein both
Germanyand Tiirkiye serve asa bridge for our
economicexchange. Since the 1960s, immigrants
fromTiirkiye have had alastingimpact onthe
Germaneconomy. Today, there are approximately
80.000 entrepreneursof Turkish originin Germany,
employingmore than400.000 peopleandachieving
aturnover of approximately 50 billion Euros every
year. The contribution of these entrepreneurstothe
strength of the German economy is enormous.

We canonly overcomeglobal problemstogether
Germany needs Tiirkiye, and Tiirkiye needs Germany

Sibylle Katharina Sorg
Ambassador of the Federal Republic of Germany to Ankara

andthe EU. Thisis not just limited to our economic
exchange. We can only overcome global problems
suchasthe climate crisis together. Both Germany
and Tiirkiye areincreasingly suffering fromfloods,
droughtsand othersimilar natural disasters. We need
abroader coalition than ever foracommitted global
climate policy at the Climate Change Conference
COP29in Baku: onthe development of new national
climatetargets (NDCs) and oninternational climate
finance reform. Germany counts on Tirkiye,
whichisalsoamemberof the climate club, on this
issue. InSeptember, a Turkish-German Climate

and Environment Steering Committee on climate
andenvironment met at the political level for the
firsttime. At this meeting, common goals were
determinedtoachieve our climate goals. Germany
has set the goal of becoming climate neutral by 2045
and Tiirkiye by 2053. These targets are not only
essential for climate policy but also present growth
opportunities, such asinthe field of green hydrogen.
We can collaborate evenmore closely on thisissuein
thefuture.

Weseethegreatsuffering

of thepeopleof Gaza

Together, we canalso contribute moretoresolving
international conflicts. The war that Russia started
by attacking Ukraine has been going on for almost
1000days. Oursupport to Ukraine continues
uninterruptedly. Tirkiyeis also fighting for Ukraine's
territorial integrity, sovereignty andindependence.

Weseethe great pain suffered by the people
inGaza. Inlsrael, almost ayear has passedsince the
October7attack by Hamas and people continue to
hold out hope for the safe return of their loved ones.
Althoughwearelookingat this conflict from different
perspectives, weare pursuing the same goals: an
endtosuffering, prevention of further escalation, a
humanitarian ceasefire and the release of hostages.
Onlyanegotiated two-state solution canensure
peace between Israelis and Palestinians.

However, our cooperation canandshould go
beyond these conflicts and focus on other regions
suchas Africa, the Caucasus and Central Asia. Because
togetherwe canachievemore. Asamember of the
G-20and OECDandanallyin NATO, asastrategic
partnerof the EUand an EU accession candidate, we
arein close cooperation with Tirkiye, both politically
and economically. We want to continue and further
strengthen this close cooperationin ordertobe apart
of the solution totoday'simportant problems.
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30 yillik deneyimle ekonomik iliskileri
gluclendirmeye devam ediyoruz

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi, (AHK Turkiye) kuruldugu 1994 yilindan bu yana 12000
askin tyesiyle, Turkiye ile Almanya arasindaki ticari faaliyetleri gelistirmeye odaklaniyor.

ALMAN-TURK Ticaretve Sanayi Odas1
(AHK Tirkiye) Alman ve Tiirk gir-
ketleri arasindaki ig birligini tesvik
etmek, iki lilkenin ticari faaliyetleri-
nigelistirmek amaciyla1994 yilinda
kuruldu. AHK Tiirkiye'nin; Istanbul,
Izmir ve Ankara’da ofisleri bulunu-
yor ve 1.200°'den fazla liyesi mevcut.
Uyelerimiz Almanya ile Tiirkiye'de
sanayi, teknoloji, ticaret ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteriyor.
Almanyaile Tirkiye'de faaliyet gos-
teriyor. Ulke genelinde hizmet ve-
riyoruz. Uyelerimize, sektorlerinde
bagariliolmalariicin gerekli tiimbil-
gilerisagliyorve 6zellikle yurt digifaa-
liyetlerinidestekleyerekihtiyaclarina
6zel ¢oziimler sunuyoruz.

‘?/
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4
TURKIYE
g TICAREY

2024 yilindafaaliyetlerimizin 30.
yilin kutlamaktan biiyiik bir gurur
duyuyoruz. 30 yildir Tiirkiye'de var
olmanin getirdigi deneyimve birikim-
le, iki tilke arasindaki ticari iligkileri
giiclendirmeye devam ediyoruz. Uye-
lerimize genig bir yelpazede hizmet-
ler sunuyoruz; is gelistirme, calisma
gruplari, workshoplar, networking
etkinlikleri ve egitimler ile onlar:
destekliyoruz.

Buuzunsiirelivarlik, ikitilkeara-
sindaki is birliginin ne kadar giiclii
ve kalic1 oldugunu gésteriyor. Bizim
misyonumuz, liyelerimiz arasindaki
igbirliginive Almanyaile Tiirkiye ara-
sindakiticariiligkileristirekliolarak
geligtirmek. Cesitlisektorlerden gelen

EKONOMI TOPLANTIS!

WIRTSCHAFTSRUNDE

tiyelerimizin baghlify, bizi gliclii ve
dinamikbirtopluluk haline getiriyor.

DIJITALDONUSUM CALISMA
GRUBUDINAMIKBIR
PLATFORMDUR

AHK Tirkiye olarak, "Dijital
Doniisiim” konularina biiytik 6nem
veriyoruz. Bu kapsamda olugturdu-
gumuz Dijital Dontisiim Caligma
Grubumuz, 20'den fazla tiye girke-
timizin aktif bilgi ve deneyim ahg-
veriginde bulundugu dinamik bir
platform. Caligmagrubumuzun temel
amaclariarasina, Tiirkiye ve Almanya
hiikiimetleri arasinda dijitallesme
alaninda ig birligi firsatlar1 olugtur-
mak, Tirkiye’de merkezi hiiklimet,

2024 yilinda
kurulugumuzun
30.yilim
kutlamaktan
biiiyiik bir gurur
duyuyoruz.30
yildir Tiirkiye'de
var olmanin
getirdigi deneyim
vebirikimle, iki
iilke arasindaki
ticariiliskileri
giiclendirmeye
devam ediyoruz.

PINAR ERSOY

Alman-Tirk Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani

yerel yonetimler ve cesitlisektorler-
dedijital doniislime katk: saglayacak
projeler geligtirmek, AHK Tiirkiye
tiyesi firmalar arasinda dijitallesme
alanindaetkilesimiveigbirliginikuv-
vetlendirmek, Tirkiye'nin bolgesel
ve kiiresel rekabetciligini artiracak
dijital doniislim projeleriicin gerekli
yasal dlizenlemeler ve altyapi konu-
laridapolitika goriigleriniilgilima-
kamlarla diizenli olarak paylagsmak
yeraliyor.

HEDEFiMiZ TURKIYE'DE
MESLEKI EGITIMi GELISTIRMEK
Mesleki egitim ve nitelikli ig glicii
konularidafaaliyetlerimizin 6nemli
parcalarini olusturuyor. Hedefimiz,
Tiirkiye'de meslekiegitiminitelikaci-
sindan genigletmek. Mesleki egitim
ve sanayi arasinda nitelikli, gercekei
ve sonuca ulagabilen bir ig birliginin
olusturulmasini amagliyoruz. Is pi-
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yasasinin sundugu firsatlar gelis-
tirmeye devam etmek lizere okullars,
tiniversiteleri ve girketleri, mesleki
egitimkonusundategvik ediyoruz.
Nitelikli is giicii konusunda
Odamiz 6zel bir program sunuyor.
Programdahilinde sunulan hizmet-
ler dil desteginden, sosyal yasam
hakkindarehberlife ve danigmanlhik
hizmetlerinekadar genisbiryelpaze-
deyeraliyor. Sonolarak, ProRecogni-
tion/Mesleki Yeterlilik Danigmanligi
alanindailgililere hizmet veriyoruz.
ProRecognition Alman Egitim ve
Aragtirma Bakanli§1 catisi altinda
yliriitillenbir proje. Nitelikli ¢alisan-
laracesitlitilkelerde meslekiyeterli-
likkonusunda danigmanlik hizmeti
veriyor. Bu amagcla bazi Yurtdigi
Ticaret Odalarinda (AHK) iletigim
ve danmigmamerkezlerikuruluyor.

START-UP'LARICIN

iSBIRLIKLERINI GELISTIRIYORUZ
AHK Tiirkiye olarak, start-up ekosis-
teminidesteklemek amaciyla gesitli
etkinlikler diizenliyoruz. Tiirk-Al-
man Enerji Ortaklig1 kapsaminda,
ilk "Tiirkiye Energy Start-Up Day’
etkinligini gerceklestirdik. Biiyiik
bir bagariya imza atan bu etkinlik,
Tirkiye ve Almanya’dan enerji
sektoriinden 100%in tlizerinde ka-
tilimer ve uzmani Istanbul’da bir
araya getirdi. Etkinlik kapsamin-
da, ilham verici panel tartigmalari,
yenilikei start-up sunumlari ve ag

kurma firsatlari sunuldu. Biryandan
start-up'larinkonugmaciolarak yer
aldig1 workshoplar organize ediyor
ve ayni sekilde start-up hukuku gibi
spesifik konulara odaklanan etkin-
likler gergeklestiriyoruz. Tiirki-
ye'deki start-up ekosistemi hakkinda
degerlibilgiler paylagarak, biiyiik sir-
ketleriledinamik start-up'lar arasin-
dakiigbirliginin neminivurgulama-
yadevamedecegiz.

YESILDONUSUM

ALANINDAKIi CALISMA
GRUBU2021'DEKURULDU

Tklim degisikligive cevresel bozulma
zorluklarinin iistiinden gelmek,
Avrupa Yesil Mutabakati'nin be-
nimsenmesi, Tlrkiye pazarinda
faaliyet gosteren girketlerin des-
teklenmesi ve iklim degisikligi ile
yesil dontigiim 6nceliklendirilmesi
amactylaAHK Tiirkiye catisialtinda
faaliyet gosteren Caligma Grup-
larindan birisi olan AHK Tiirkiye
Yesil Doniigtim Calisma Grubu 2021
yilindakuruldu.

Ayrica hem stirdiiriilebilirlik
hem de gelecege birakacagimiz en
giizel mirasin dogayadestek vermek
oldugu diigiincesiyle Tema Vakf is
birliginde 30.y1limizserefine"AHK
Tiirkiye Hatira Ormani”"n1 hayata
gecirdik. Dahayesil, dahayasanabi-
lir ve daha stirdiiriilebilir bir diinya
icin adim atmis olmanin mutlulugu
bizimicin pahabigilemez.

Alman-Tiirk Deprem Konferans: Ozel sektoriin 6nemi

Alman Sanayi ve Ticaret Odalari
Birligi (DIHK), Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Turk-Alman
Ticaret ve Sanayi OdasI (TD-IHK) ve
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasl
(AHK Tirkiye) olarak 6 Subat 2023
tarihinde yasanan yikici depremler
karsisinda dayanisma ve is birligi
¢agrisinda bulunduk. Temmuz
2023de Berlin'de Alman-Turk
Deprem Konferansi ile depremden
etkilenen bolgelerde is diinyasinin
yeniden gliclendirilmesinde
Avrupa 6zel sektortinin roll
hakkinda cok ilgi géren bir etkinlik
gerceklestirmistik. Bu yil ise 20-21
Kasim arasl Gaziantep'te ikinci

konferansimiz icin galismalara
basladik. AHK Turkiye olarak

Alman ve Turk Gye sirketlerimizle
en basindan beri, etkilenen
bolgelerin kapsamli bir destege
ihtiyaci oldugunun farkindayiz.
Neredeyse her yemizin maddi ve
ayni bagyslarla yardimda bulunmasi,
hatta bircogunun bizzat sahada
bulunmasi bizleri cok duygulandirdi.
Etkilenen bolgelerde ekonominin
yeniden canlandinimasinin sadece
yerel halka fayda saglamakla
kalmayacagina, ayni zamanda
Turkiye ve Avrupa ekonomileri
arasinda yeni isbirligi olanaklari
yaratacagina inaniyoruz.

We continue to strengthen the trade

relations with 30 years of experience

Pmnar Ersoy

President of the German-Turkish Chamber of Commerce and Industry

German-Turkish Chamber of Commerceand Industry
was established with the aim of encouraging cooperation
between German and Turkish companies and supporting
theestablishment and development of business activities
inboth countries. AHK Tiirkiye which was established
in1994, has officesin istanbul, izmirand Ankaraand

has more than1.200 members. Our members consist
ofindustry, technology, trade and service sectorsand
operatein Germany and Tiirkiye. We provide services
throughout the country. We provide our members withall
theinformation they need to be successfulintheir sectors
and offer specialized solutions to their needs, especially by
supporting their overseas activities.

Wearevery proudtocelebratethe30thanniversary
of ouractivitiesin 2024. With the experienceand
knowledge from beingin Tiirkiye for 30 years, we
continue tostrengthen commercial relations between
thetwo countries. Weofferawide range of services to our
members; we support themwith business development,
study groupsand workshops, networking eventsand
training programs.

This long-term existence shows how strongand
permanent the cooperation between the two countries
is. Ourmission isto constantlyimprove the cooperation
between ourmembersand thetraderelations between
Germanyand Tiirkiye. The commitment of our members
fromvarious sectors makes us astrongand dynamic
community.

“Digital Transformation Work
Groupisadynamicplatform”

As AHK Tiirkiye, we attach greatimportance to "Digital
Transformation”. Our Digital Transformation Work
Group, which we createdin this context, isa dynamic
platformwhere more than 20 member companies
actively exchangeinformation and experience. Themain
objectives of ourwork groupis to create cooperation
opportunitiesinthe field of digitalization between Tiirkiye
and Germany, todevelop projects that will contribute
todigital transformationin local governmentsand
varioussectorsin Tiirkiye, tostrengthen theinteraction
and cooperationinthefield of digitalizationamong

AHK member companies and toregularly share policy
opinions withrelevant authorities on legal regulationsand
infrastructureissues required for digital transformation
projects that willincrease Tiirkiye's regional and global
competitiveness.

"“Ourgoalistodevelop

vocational educationin Tiirkiye"

Vocational Trainingand Qualified Workforce topicsare
alsoveryimportantin ouractivities. Our goal is to expand

vocational educationin Tiirkiyein terms of quality. We
aimtocreate qualified, realisticand result-oriented
collaboration between educationandindustry. We
encourage vocational trainingin schools, universities
and companies to continueimproving the opportunities
offered by the labor market.

Our Chamber specializesin Qualified Workforce and
offersaspecial program. The programincludes awide
range of services, fromlanguage services toguidanceand
consultancy services about social life. Finally, we provide
servicestothoseinterestedin the field of ProRecognition/
Vocational Competence Consultancy. ProRecognition
isaproject carried out under the umbrellaof the
German Ministry of Educationand Research. It provides
consultancy services toqualified employees regarding
professional qualificationsin various countries. For this
purpose, communicationand consultancy centers have
been establishedinsome Foreign Chambers of Commerce
(AHK).

As AHK Tiirkiye, we organize various events to
support thestart-up ecosystem. We held thefirst
‘Tirkiye Energy Start-Up Day' event within the scope
of the Turkish-German Energy Partnership. Thisevent,
whichwasagreat success, it brought together more
than100 participants and experts from the energy
sectorfrom Tiirkiyeand Germany, inistanbul. Theevent
featured exciting panel discussions, innovative start-up
presentationsand networking opportunities. Onthe
otherhand, we organize workshops where start-ups take
partasspeakers, and events focusing on specific topics
suchasstart-up law. We will continue toemphasize the
importance of cooperation between large companiesand
dynamicstart-ups by sharing valuable information about
thestart-upecosystemin Tiirkiye.

Work Groupinthefield of green
transformation wasestablishedin2021
AHK Tiirkiye Green Transformation Work Group, one of
the Work Groups operating under the umbrella of AHK
Tiirkiye and aimsto overcome the challenges of climate
changeandenvironmental degradation, toadopt the
European Green Deal, to support companies operatingin
the Turkish market and to prioritize climate change and
green transformation, was established by companies that
aremembers of the Chamber coming togetherin2021.
Withtheideathat bothsustainability and the best
legacy we willleave tothe futureis to support nature,
weimplementedthe "AHK Tiirkiye Memorial Forest"in
honor of our 30th anniversary, in cooperation with Tema
Foundation. The happiness of takingastep towards
agreener, more livableand more sustainable world is
pricelessforus.
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ki Glkenin ortaya
koydugu 60 milyar
dolarlik hedef, kuresel
tedarik zincirinde yasanan
sikintilar, Tarkiye'nin
stratejik konumu ve
Almanyadaki Tarkler
her iki Ulke acisindan da
kazan-kazan anlayisiyla
hareket ettigi stirece
ekonomik firsatlarin
yasanabilecegi donemi
onumuze koyuyor.

Ticarette 60 milyar dolarlik hedef

onemli firsatlari oniimiize cikariyor

OZELLIKLE Tirkiye Cumhuri-
yeti Cumhurbagkanlig: Yatirim
Ofisi’nin gelecek planlamalarin-
da “Yesil ve Dijital” doniistimiin

Hirvatistan- Slovenya- Avusturya,
Tirkiye- Bulgaristan- Romanya-
Macaristan- Avusturya- Almanya.
Bu giizergahlar diiglindiigiimiizde

rinin birbirlerini tanimalarinin da
6neminin farkindayiz. Bu gerce-
vede iki tilke ig diinyas arasindaki
temaslari siklagtirmanin gereklili-

dogrudanyabanciyatirimlardadén-  yaganacaksorunlarindniine gegcmek Almanyagibi gine de inanmaktayiz. Bu gelisme-
celikli konular arasina aldig§ina  adinatedarik zinciriyasasiyerinde bilyiik pazardan ler Tiirk-Alman ortakl firmalarin
dikkat cekmek gerekir. Diinyada  atilmigbir adim olarak goziikiiyor. yararlanma da artmasini beraberinde getire-
stirdiiriilebilirligin 6n plana ¢iktig vevarolan cektir. ki iilke is diinyast birbiri-
bir dénemde Tiirkiye de gerekli 50MILYARDOLARDAN ya;!l “:'i_f_usun ne daha entegre ortak bir vizyonu
adimlariatiyor. BununyamsiraTir- FAZLATICARETHACMI g‘_’_t'_’_d '§' f“'?at far paylasacak.
kiye-Almanya ticaret iligkilerinde DEiKkendibiinyesinde bir¢ok faa- gllil:::uldugunde. Turkiye kendi bolgesinde
Tiirkiye'nin elinde bulundurdugu  liyetibulunduranbirkurulug. Cesitli bulundurdugu 2002’den giinlimiize b6lgeye yapilan
riizgar ve giineg enerjisipotansiye-  zirveve programlarlgyatlrlm imkan- gengniifus dogrudan yabanci yatirimlar baki-
li Alman girketleri icin de firsatlar  lariele .ahnlyor. DEIK/Tiirkiye-Al- Tiirkiye'nin mindan yiizde 10’a yakin dogrudan
sunuyor. manyalsKonseyiolarak,iki{ilkeara- ticariiliskilerine yatirim gekti. Bu verilere ek olarak
Tiirkiye'nin ihracat siralama-  sindakibagidahadagiiclendirmeyi, oniimiizdeki Cumbhurbagkanlig1 Yatirim Ofi-
sinda Almanya 1. siradayeralsada ticaret ve yatirimi tegvik etmeyive MEHMET ALi YALCIN DAG ddnem olumlu si'ninbukonudastratejik hedefleri
tedarik zincirinde bagta tir gofér-  her iki taraftakiigletmelere ve top- DEIiK/Tiirkiye-Almanya yansiyacak. bulunuyor. Ayni sekilde Tiirkiye'nin

leri olmak tizere bazi kesimler
belgelerle ilgili problemler yaga-
maktaydi. Bunun yani sira yasa-
nabilecek diger problemler icin

lumlarafaydasaglayan anlamlitica-
retin gelistirilmesinihedefliyoruz.

Cumhuriyetimizin kurulugun-
dan ve 6ncesinden de Almanya ile

is Konseyi Bagkani

ulagsmamiz saglad1. Inamyoruz ki
hem Almanya hem de Tiirkiye’'de-

grilisteden cikmasi dogrudanyati-
rimlarin artmasiigin gerekliortami
hazirlada.

tedarik yasasinin cikmasi her iki ~ 6nemli ticari partnerlige sahibiz. ki geng ve dinamik yeni yonetici TURKIYE'NINGENCNUFUSU
{ilkeicin de olumlu gozitkmektedir. Her bir yeni jenerasyon ticaretin ile is sahibi jenerasyonu bu ticaret ONUMUZDEKIiDONEME
Tiirkiye, tedarik zinciri Almanya daha da pekigmesinde énemli bir hacmini yukariya tagiyacak. Buna OLUMLU YANSIYACAK

icin su glizergahlar1 kullanmakta-
dur: Tiirkiye- Bulgaristan- Sirbistan-
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rol oynadi. Bu geligim 50 milyar
dolardandahafazlaticarethacmine

inancimizintamoldugunu soyleye-
bilirim. Geng¢ydneticiveigsahiple-

Iki tilkenin ortaya koydugu 60 milyar
dolarlik hedef, kiiresel tedarik zin-
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cirinde yasanan sikintilar, Tiirki-
ye’nin stratejik konumuve Alman-
ya'daki Tiirkler her iki iilke agisin-
dan da kazan-kazan anlayigiyla
hareket ettigi siirece ekonomik
firsatlarinyaganabilecegi donemi
Ontimiize koyuyor. Almanya gibi
biiyiik pazardanyararlanmave var
olanyagliniifusun getirdigifirsat-
lar diigliniildiigiinde, elinde bulun-
durdugu geng niifus Tiirkiye'nin
ticari iligkilerine 6niimiizdeki
dénem olumluyansiyacak. Tiirki-
ye’nin Almanya’ya yatirim firsat-
larinabaktigimizda, bilgiiletigim,

riilen iligkilerin geligtirilmesiy-
le 6niimiizdeki donemde bir¢cok
firsatin cikabilecegini diistiniiyo-
ruz. Tiirk firmalaricin de 6niimiiz-
deki dénemde Almanya’da sirket
alimlar1 konusundave ortakliklar
kurulmasi konusunda da firsatlar
olugacagini diisiiniiyoruz.

Degisen ticaretin yapisina ayak uyduruyoruz

DEIK/Ttirkiye-Almanya Is Konseyi olarak bizler gelisen
ve degisen ticaretin yapisina ayak uydurmaktayiz.

Is Konseyi biinyemizde olusturdugumuz calisma
komiteleri; gtincel gelismelere ve yeniliklere ayak
uydurmamiz konusunda destek verirken, Alman

ekonomi yapisinda her biri farkli olan eyaletlerin
ekonomi ve dretimlerine uygun politikalar
gelistirmemizi de sagliyor.

Bir diger 6nemli husus ise (ictnci dlkelerdeki
yatirim. Ttirk ve Alman is diinyasinin yapisi birbirlerini
tamamlayici bir noktadir. Tark is diinyasinin Afrika, Orta
Dogu, Orta Asya ile olan yakin temaslar bu kapsamda
Alman is diinyas! icin de 6nemli bir potansiyel is
birligi alani olusturmaktadir. Insaattan, enerjiye
kadar bircok sektorde gficlti ve tecriibeli firmalarimiz
bulunuyor. Ayni zamanda Almanya'nin kendi gicli
finansman yapisini bu cercevede yeni ailimlar icin
kullanabilecegini ve Trk is dtinyasi olarak ortakhlar igin

yazilim, makine ve mekatronik mii-
hendisligiicerenendiistritizerinde
iilkemizdeki kalifiye ig giiclinii
6ne c¢ikaran sektorler oldugunu
goriiyoruz. Otomotiv sektoriin-
den gidaya kadar genis bir yel-
pazede halen iyi seviyede stirdii-

hazir oldugumuzu ifade etmek isterim.

Turizm konusunda iki toplumun birbirlerini daha
yakindan tanimasini énemsiyoruz. 2023 yili verileri
Alman turistlerin tercihlerinde iilkemizi en 6n siralara
koydugunu gosterdi. Bu ok sevindirici bir gelisme.
Turizm alaninda daha da iyi gelismelerin olacagini
distiniiyoruz.

We aim to develop ‘meaningful’ trade between Tlirkiye and Germany

Mehmet Ali Yalcindag
DEIK/Turkiye-Germany Business
Council Chairperson

Itshould be noted that the "Greenand Digjtal"
transformationisamongthe priority issuesin direct
foreigninvestments, especiallyin the future plans of
Investment Office of the Presidency of the Republic
of Turkiye. Atatime when sustainability comes to
theforeinthe world, Tiirkiyeis taking the necessary
steps.Inaddition, Ttirkiye'swind and solar energy
potentialin Tirkiye-Germany trade relationsalso
offersopportunities for German companies.

Although Germany rankedfirstin Ttirkiye's
export rankings, some segments of the supply chain,
especially truck drivers, were experiencing problems
withdocuments. Inaddition, the enactment of the
supplylawto prevent other problemsthat may arise
seems positive for both countries. Ttirkiye uses the
followingroutes forits supply chain to Germany:

Tiirkiye- Bulgaria- Serbia- Croatia- Slovenia-
Austria

Tiirkiye- Bulgaria- Romania- Hungary- Austria-
Germany

Whenwe consider these routes, the supply
chainlaw seems tobeanappropriate stepto
prevent problemsthat mayarise.

Tradevolume of morethan50billiondollars
DEIKisan organizationthat carries out many

activitieswithinits ownsstructure. Investment
opportunitiesarediscussed through various
summitsand programs. As DEIK/Turkiye-Germany
Business Council, we aim to further strengthen the
bond between the two countries, promote trade
andinvestment, and develop meaningful trade that
benefits businessesandsocieties onbothsides.

Eachnewgeneration playedanimportant role
infurther consolidating trade. This development
enabledustoreachatrade volumeof morethan
50billiondollars. We believe that the young and
dynamic new manager generationinboth Germany
and Tirkiye will raise this trade volume. | can say
that we have fullfaithinthis. We arealsoaware of
theimportance of youngmanagersand business
ownersgettingtoknoweachother. Inthis context,
webelieveinthe necessity of intensifying contacts
betweenthe business world of the two countries.
These developments willbringanincreasein
Turkish-German partnership companies. The
business world of the two countries will share a
common visionthatis moreintegrated witheach
other.

Tiirkiye hasattracted nearly 10 percent of
direct foreigninvestmentsinits region since 2002.
Inadditiontothese data, the Investment Office of
the Presidency has strategic goalsin this regard.
Likewise, Turkiye'sexit fromthe gray list prepared
thenecessary environment for theincrease in direct
investments.

Tiirkiye's youngpopulationwillhavea
positiveimpactonthe comingperiod

The 60 billiondollar target set by the two countries,
thedifficulties experiencedin the global supply
chain, Tirkiye's strategic location and the Turkish
peoplein Germany, seta periodin whicheconomic
opportunities can be experiencedaslongas they
actwithawin-winapproach for both countries,
before us. Considering the opportunities brought
bythe existingelderly populationand benefiting
fromalarge market suchas Germany, theyoung
populationithas will havea positiveimpact on
Tirkiye'scommercialrelationsin the coming
period.

Whenwelookat Tiirkiye'sinvestment
opportunitiesin Germany, we see that there are
sectors that highlight the qualified workforce
inour country, includinginformationand
communication, software, mechanicaland
mechatronicsengineering. We believe that many
opportunities may arise in the coming period
by developinggoodrelationsinawiderange of
sectors, fromthe automotive industry tofood. We
believe that there will be opportunities for Turkish
companies toacquire companiesand establish
partnershipsin Germany in the coming period.

Wekeepupwiththec
hangingstructureoftrade
AsDEIK/Turkiye-Germany Business Council,

wekeep upwiththe developingand changing
structure of trade. While the working
committees we have established within our
Business Council supports usin keeping up with
current developmentsandinnovations, it also
enables ustodevelop policies suitable for the
economyand production of the states, each
of whichis differentinthe German economic
structure.
Anotherimportantissueisinvestmentin
third countries. Thestructure of the Turkishand
German business worldsis complementary to
eachother. Inthis context, the close contacts of
the Turkish business world with Africa, the Middle
Eastand Central Asia constitute animportant
potentialarea of cooperation for the German
business world. We have strong and experienced
companiesinmany sectors from constructionto
energy. At the same time, | would like toexpress
that Germany canuseits strong financial structure
fornewinitiativesin this contextandthat, as
the Turkish business world, we are ready for
partnershipsin this context.
Weattachimportance tothetwo
communities getting to know each other better
regarding tourism. Datafor 2023 showed that
German tourists put our country at the forefront
oftheir preferences. Thisisavery pleasing
development. We think that there willbe even
better developmentsinthe field of tourism.
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Rekabetcilik ve inovasyon
ekosistemimiz bizi bir arada tutuyor

Son 23 yilicinde 10 katina tasidigimiz Almanya'ya makine ihracatimizi deger anlaminda oldugu kadar, cesitlilik
acisindan da cok artirdik. Makine isletmelerimizin esnek yapisi, teknolojiye uyumda ytiksek motivasyon ve kalifiye
personel varliklar tlkemizi zaten 6ne cikariyordu; Turkiye'nin Makinecileri markaslyla attigimiz adimlarla marka
bilinirligimizi daha da artirdik.

YAKINDbir zamanakadarihracatinikat-
layarak artiran Almanya, AB'ninloko-
motifi olma vasfin1 Rusya-Ukrayna
savagina kadar siirdiirse de bu savag
pek cok agidan oldugu gibi, Almanya
sanayisi i¢in de bir milat 6zelligi
tagtyor. Daha 6nce Rusya'dan temin
edilen ucuz enerji; sanayi imalat1 ve
ihracat1 icin rekabetcilik anlaminda
art1girdisaglarken, simdilerde artan
enerji maliyeti Alman igletmeleri
zorluyor. Bununyaninda, kiiresel enf-
lasyonist baski ve yliksek faiz ortami
dasorunyaratmayadevam ediyor.

Son23yilicinde 10katinatagidigi-
mizAlmanya’yamakine ihracatimizi
deger anlamindaoldugukadar, cesit-
lilikacisindan dacokartirdik. Makine
isletmelerimizin esnekyapisi, tekno-
lojiye uyumda yiliksek motivasyon ve
kalifiye personel varliklar: ilkemizi
zaten One ¢ikariyordu; Tirkiye'nin
Makinecileri markasiyla attigimiz
adimlarla marka bilinirligimizi daha
daartirdik. Almanyaicin 6nemlibirte-
darikeiolarak, son donemdebu ilkede
yasanan daralmalardan biz de direkt
etkileniyoruz. Buyilin bagindan beri
rekabetciligimizi ve miigterilerimiz-
leiligkilerimizi korumak icin karlhili-
gimizdan 6dlin verir duruma geldik.
Almanya’'daki daralmanin ve makine
ihracatimizdaki gerilemenin 2025
ilk yarisina kadar siirecegini tahmin
ediyoruz.

“BIRBiRiNI TAMAMLAYICI
VEDESTEKLEYiCiOLABILECEK
BIRSEVIYEDEYiz"

ABnin stirdiiriilebilirlik ve dijitali-
zasyon konularindaki regiilasyon-
lar1 hem Alman makinecileri hem

2

20 ekonom

KUTLU KARAVELIOGLU
Makine ihracatgilari Birligi Bagkani

de bizi etkileyen konulardan biri.
Almanya’daki imalat¢ilar kamusal
destek ve tegviklerile slirecin negatif
etkisini azaltmaya caligiyor; biz de
mevcut imkanlarimiz dogrultusun-
dagorevve sorumluluklarimiziyerine
getirmeye gayret ediyoruz. Buradaki
avantajimiz, endiistriyel zihniyet ve
yaklagimacisindan Tiirkiye ve Alman-
ya'nin, 2000’liyillarboyuncadahada
yakinlagmis olmasu. ikiilke arasinda

makine sektoriiacisindanigbirlikleri
veikiliticaretler de budurumupekis-
tiren unsurlar. Sektorel iligkilerimi-
zinkargilikl olarak birbirini tamam-
layici ve destekleyici olabilecek bir
seviyeye gelmig olmasi iyimserligi-
miziartiriyor.

AB Yesil Mutabakat: ile glinde-
mimize hizli giris yapan konular, ih-
racatimizin stirdiiriilebilirligi aci-
sindan oldukea biiyiik bir 6neme
sahip. Yesil Mutabakat metninden
cikarsamali yeni yonergeler, direk-
tifler ve regiilasyonlar o kadar ¢ok ki,
bunlaranasilyetigebilecegimizbiiyiik
bir muamma. Kamu kuruluglarimiz
bu konuda biiyiik gayret gosterseler
de AB'nin biirokratik hizina bizlere
verilensiirelericindeyetismemizzor.
AB'li meslektaglarimizdan, bilhassa
da Alman makine imalat¢ilarindan
dabenzer yakinmalar1 duyuyoruz. Is
diinyasi gercekligindenuzak takvim-
lendirmeler 6nemli bir sorun. Bunu
tekyonliiasmak miimkiin olmadigin-
dan, Avrupalidostkurum ve kurulug-
larlabirlikte hareketederek, dahareel
politikalarin yapilmasi gerektigini
siklikla dile getiriyoruz.

iliskilerimizi sarip sarmalamaliyiz

Turkiye ve Almanya gibi stratejik partnerlik iliskisine sahip Clkeler arasinda
ihracat iklimini sarip sarmalamak ve seyrini kurallarina gére devam ettirmeye
calismak gerekir. isbirliklerini ve ticareti olumsuz etkileyecek soylemlerden
kaginmak; tam aksine isbirligi kulttrind artiracak gtiven iliskilerini gelistirmek
cok 6nemlidir. Bunlarin yaninda, ihracatin strdarlebilirigi icin en énemli
faktorler; isletmelerdeki rekabetcilik ve var olan inovasyon ekosistemidir. Son
dénemlerde yurt icinde hammadde, ara mali ve enerji gibi girdi maliyetlerinin
yaninda personel Ucretlerinin yUksekligi rekabetciligimizi etkilese de;
inaniyorum ki makinecilerimizin endUstriyel alt yapisi ve yenilikci zihin yapisi bu
ekosistemi gelistirecek ve is birliklerimizi artiracak gligtedir.

Our competitiveness
and innovation

ecosystem keeps us
together

Kutlu Karavelioglu
Chairman of the Machinery Exporters Association

Although Germany, whichincreased its exports exponentially until
recently, continued to be the locomotive of the EU until the Rus-
sia-Ukraine war, this war, asin many aspects, is alsoa milestone for
the Germanindustry. While cheap energy previously supplied from
Russia, provides additionalinputin terms of competitiveness for
industrial manufacturingand exports, theincreasing energy cost s
now challenging German businesses. Inaddition, globalinflation-
ary pressure and highinterest rate environment continue to cause
problems.

We haveincreased our machinery exports to Germany, which
we haveincreased 10-foldin thelast 23 years, interms of both value
anddiversity. The flexible structure of our machinery enterprises,
highmotivation inadapting totechnology and qualified personnel
already made our country stand out, we furtherincreased our brand
awareness with the steps we took with the Tiirkiye's Machinery
Manufacturersbrand. Asanimportant supplier for Germany, weare
directly affected by the recent contractionsin this country. Since the
beginning of this year, we have come to compromise our profitability
tomaintain our competitiveness and relationships with our custom-
ers. We estimate that the contraction in Germany and the declinein
our machinery exports will continue until the first half of 2025.

Weareatalevelwherewecan

complement andsupport eachother

EUregulations on sustainability and digitalisation issues are among
theissues that affect both German machinery manufacturersand us.
Manufacturersin Germany are trying toreduce the negativeimpact of
the process with public support andincentives while westrive to fulfill
ourduties and responsibilitiesinline with our existing possibilities.
Ouradvantage hereisthat Tiirkiye and Germany have become closer
interms of industrial mentality and approach throughout the 2000s.
Cooperationand bilateral trade between the two countriesin terms of
themachinery sectorarealso factors that reinforce thissituation. The
factthatoursectoral relations have reachedalevel where they can be
mutually complementary and supportive increases our optimism.
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Siemens, diinyaicin

Turkiye'de teknoloji iretiyor

Kuruldugu 1847 yilindan bu yana teknoloji alaninda ¢ozumler Ureten,
bugtin 200'Un Uzerinde Ulkede faaliyet gosteren Siemens, klresel
capta 300 binden fazla kisiye dogrudan istihdam sagliyor. Turkiye'de
ise 168 yildir bulunan sirket, bugtin iki fabrikada Urettigi teknolojiyi 80

ulkeye ihrag ediyor.

SIRKETIN temelinin 1847'de Werner
von Siemens tarafindan Berlin'de
atildigini belirten Siemens Tiirkiye
Yoénetim KuruluBagkanive CEO’su
Hiiseyin Gelis,200’den fazlaiilkede
300binkisiye dogrudan, milyonlar-
cakigiye ise dolayl istihdam sagla-
digin1 bildirdi.

Siemens Tiirkiye olarak bu top-
raklarda168yildir, endiistri, iletigim,
saglik, altyap1 ve ulagim gibi bircok
farklialana 6nciiliik ettikleribilgisini
veren Gelis, ilk fabrikanin 1928'de ku-
ruldugunu séyledi. Kendifabrikalar:
digindayenibircok fabrika ve tesise
enerjisaglayarak lilke kalkinmasina
katkidabulunduklarinin altini gizen
Gelis, “Tiirkiye’ninilk rontgen cihazi,
ilk elektrikli tramvay, ilk yeralti de-
miryolu,ilk elektrik santralive daha
onlarca 6rnekle birgok sektérde
ilklere imza attik” dedi. Giiniim{iz-
de ise ana faaliyetlerini; Dijital En-
diistriler ve Akilli Altyapilarin olusg-
turdugunu kaydeden Hiiseyin Gelis,
“Bufaaliyetleri Istanbul Kartal'daki
genelmerkezimizdenve farkligehir-
lerdeki bolge biirolarimiz aracili§i
ile kontrol ediyoruz. Ankara, Izmir,
Bursave Adana’dabdlge biirolarimiz
bulunuyor. Urettigimiz teknolojiler
ve yenilikei ¢oziimlerimiz ile insan
hayatini iyilegtirmeye, kolaylagtir-
maya ve yenilikleri hayatimizin her
alanina yaymaya odaklaniyoruz”
diyekonugtu.

Gelis, akill altyapilardanbinalara,
gelismis saglik hizmetlerine, en-
diistrinin her alaninda daha akilli
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ve verimli liretime, daha konforlu
ulasima kadar bircok farkh alanlar-
da iirettigimiz teknoloji ile insanla-
rin hayatina dokunduklarini anlatt.
Gebze’deki 35 bin metrekarelik
alana sahip 2 fabrika ile 80 llkeye
teknoloji ihrag ettiklerini sdyleyen
Hiiseyin Gelis, “Siemens olarak her
zaman gelecege ve yenilige odakliyiz.
Gelecek i¢in buglinii doniistiirmek,
etkiliteknolojiler gelistirmek, dijitali-
zasyona onctiliik etmek ve stirdiirtile-
bilirlik, sirketkiiltiiriimiiziin temelini
olugturuyor.2023 yilindaAr-Ge'ye 3
milyarliratizerinde harcamayaptik”
ifadelerinikullandu.

“iSORTAKLARIMIZ

iCINDEGER YARATIYORUZ"
Ar-Ge caligmalarinin global ¢apta
ilk 5, Avrupa’da ise ilk 3 icerisinde
yeraldigina deginen Gelis, “Istanbul,
Ankarave Izmir olmakiizere ic farkl
lokasyonda1000’inlizerinde yazilim

mithendisimizle ¢6ziim ve projeler
iretiyoruz. Yine Ar-Ge organizas-
yonumuzda %27 kadin mithendis ve
%28 kadin yonetici oranimizi daha
dayukarilara ¢ikartmak ve cinsiyet
esitligi saglama konusunda ¢alig-
malarimiza devam ediyoruz” dedi.
2023 yilinin mart ayinda tiim
sektorlerde igletmelerin siirdiirii-
lebilirligini, enerji verimliligini ve
dijital diinyaya uyumunu artiracak
¢oziimler sunan Siemens Xcelera-
tor’un Tiirkiye lansmanini gercekles-
tirdiklerini hatirlatan Hiiseyin Gelis,
“i§ ortaklarimizile deger yaratmamizi
saglayanbuekosistemde gelecekicin
bugiiniin doniigiimiine hizkazandira-
cagiz. Altyapi, ulagim hizmetleri, yiye-
cek-icecek, kimya, otomotiv, saglik ve
dahabirgok kilit endiistriye yonelik,
farkliis ortaklarimizin, her 6lgekten
miisterilerimizin ihtiyaclarinauygun
coziimlere tek platform tizerinden
ulagmaimkani sunuyoruz” dedi.

Miisteriler ve
tedarikcilere
sunduldanyesil
¢oziimlerle
cevresel
siirdiiriilebilirlige
katki
sagladiklarim
bildiren Gelis,
“Miisterilerimiz
2023'te Siemens
Tiirkiye
goziimlerini
kullanarak
emisyonlarini
71.000ton
C02'ye esdeger
miktarda azaltt”
dedi.

HUSEYIN GELIiS

Siemens Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su

“35YILBOYUNCA BAKIM
GEREKTiRMiYOR"

Uzmanlardan olusturduklar: agin
KOBI’ler icinde ¢okkiymetlibilgiler
ve ¢oziimler igerdigini anlatan Ge-
lis,“Siemens, Endiistriyel Yapay Zeka
(AI) alaninda onciibirrol oynamak-
tadur. Sirket, Al teknolojilerinikulla-
narakendiistriyel siireclerioptimize
etmek, verimliligi artirmak ve siirdii-
riilebilirligi desteklemekicin gesitli
coziimler gelistirmektedir”ifadele-
rinikullandi.Sirketin tirettigiproje-
lerin, verimlilige sagladigi katkilara
yonelik 6rnekler veren Gelis, “Ttir-
kiye’'de tiretim sektoriiniin 6nemli
birkismininyer aldig1 OSB’lere sun-
dugumuz tiriin ve ¢oziimler, 35 yil
boyunca bakim gerektirmen yer ve
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maliyet tasarrufu saglamanin yani
sira, sanayide 7/24 araliksiziiretim
imkani sunarak, tiretim verimlili-
ginive liretim kalitesini artirmada
kilitrol oynuyor” seklinde konustu.

"SURDURULEBILIRLIGI KARLI

VEUZUNBUYUMEYEULASMA

ARACIOLARAKGORUYORUZ"

Sorumlu ve yenilikei bir girket
olarak stirdiiriilebilir kalkinma-
v1 karli ve uzun vadeli biiylimeye
ulagmanin bir araci olarak tanim-
ladiklarina vurgu yapan Hiiseyin
Gelis, “Siemens Tiirkiye’de tim
faaliyetlerimizi stirdiiriilebilirlik
stratejimizle paralel ilerletirken,
sorumlubiliyiime odagimizlainsana
ve gevreye duyarlibir diinyaicin ca-
lisiyoruz. Siemensolarak Cevresel,
Sosyal, Yonetigim (CSY- ESG) ko-
nusunda360derecelik biryaklagim

“Kendimizi Alman kokenli
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sergiliyoruz” dedi.

Miigterilerve tedarikgilere sun-
duklar yesil ¢oziimlerle gevresel
stirdiiriilebilirlige katk: sagladik-
larini bildiren Gelis, “Miigterile-
rimiz 2023'te Siemens Tirkiye
coziimlerini kullanarak emisyon-
larini 71.000 ton CO2’ye egdeger
miktarda azaltti. Bu da 2.400.000
agacin gevresel etkisine tekabiil
ediyor” ifadelerinikullandi.

Kartal kampiisii ve Gebze fab-
rikasinda ytizde 100 yesil elektrik
kullandiklar: bilgisini veren Gelis,
“Binaotomasyonve kontrol sistem-
lerimizenerjiverimliligi alanindaki
enyliksek standartlaragore tiretili-
yor. Akill1 bina uygulamalari saye-
sinde binalarda kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini saghyoruz.
Tiurkiye’nin ilk LEED gold sertifi-
kaliiiretim tesisine sahibiz” dedi.

Tiirk sirketi olarak tanimhyoruz”

Tirkiye'nin en tecriibeli ve kokli sirketlerinden biri olarak kendilerini
“Alman kokenli bir Tirk sirketi” olarak tamimladiklarina deginen Hiiseyin
Gelis, "Kuruldugumuz giinden bu yana en zor sartlarda bile Tirkiye'ye
yatinm yapmaya, ekonomiye ve topluma katki sunmaya devam ettik.
Tirkiye'nin potansiyeline her zaman inandik. Tiirkiye'nin giiciine ve
insanimiza gliveniyoruz. Ayrica, Turkiye'de problem ¢ézme kabiliyetinin
cok yiiksek oldugunu dustiniyorum. Bu yiizden tilkemizde sorunlari
¢dzmek, zaman ve detay isteyen inovatif yaklasim gelistirmek ve ne
yapacagimizi hizl bir sekilde bulabiliyoruz" degerlendirmesinde bulundu.
Siemens'in Almanya'da kuruldugundan sadece 9 yil sonra Tirkiye'ye
geldigine deginen Hiseyin Gelis, iki tlke arasindaki iliskinin dogasi geregi
cok saglam ve benzersiz temele dayandigini belirtti. Gelis, “Gelecekte bizi
firsatlar bekliyor ve tarih icerisinde bu iki tlke bazi konularda fikir ayriliklari
yasasa da diyalog yolumuz hi¢ kapanmadi* ifadelerini kulland.

Siemens produces technology

for the world in Turkiye

Stating that the foundations of the company werelaidin
Berlinby Wernervon Siemensin 1847, Siemens Tiirkiye
Chairman and CEQ Hiiseyin Gelis stated that it provides
directemployment to 300 thousand people andindirect
employment to millions of peoplein more than 200
countries.

Informing that as Siemens Tiirkiye, they have
pioneered many different fields such asindustry,
communication, health, infrastructure and transportation
intheselands for168 years, Gelis said that the first
factory wasestablishedin 1928. Underlining that they
contributed tothe development of the country by
providingenergy tomany new factories and facilities
otherthan theirown, Gelis said, "We have broken new
groundinmany sectors with Tiirkiye'sfirst x-ray device,
thefirst electrictram, thefirstunderground railway, the
first power plantand dozens of other examples.”

Notingthat today, its main activities are formed by
Digital Industries and Smart Infrastructures, Hiseyin Gelis
said, "We control these activities from our headquarters
inistanbul Kartal and through our regional officesin
different cities. We have regional officesin Ankara, izmir,
Bursaand Adana. We focus onimprovingand facilitating
human lifeand spreadinginnovationstoall areas of
ourlives with the technologies we produce and our
innovative solutions.” Gelis explained that they touch
people’slives with the technology they produceinmany
different areas, from smartinfrastructures to buildings,
advanced healthcare services, smarterand more
efficient productionin all areas of the industry, and more
comfortabletransportation.

Statingthat they export technology to 80 countries
with 2 factories with anarea of 35 thousand square meters
in Gebze, Hiiseyin Gelis said, "As Siemens, we are always
focused onthe future andinnovation. Transforming the
present for the future, developing effective technologies,
pioneering digitalization and sustainability form the basis
of ourcompany culture. We spent over 3 billionlirason
R&Din2023."

“We createvalueforourbusiness partners”
Pointingout that their R&D activitiesareamongthetop
5globallyand amongthetop 3inEurope, Gelissaid, “We
produce solutions and projects with over 1000 software
engineersinthree different locations, Istanbul, Ankara
andizmir. We continue our efforts toincrease the rate of
27%female engineers and 28% female managersin our
R&D organization and to ensure gender equality.”
Remindingthat they launched Siemens Xcelerator
inTiirkiyein March 2023, which offerssolutions that
willincrease the sustainability, energy efficiency and
adaptation of businesses to the digital worldinall

Hiiseyin Gelis
Siemens Turkiye Chairman and CEO

sectors, Hiiseyin Gelis said, "We will accelerate today's
transformation for the future in this ecosystem that
enables usto create value with our business partners.

We offer the opportunity toaccess solutions that suit the
needs of our different business partners and customers of
allsizes, forinfrastructure, transportation services, food
andbeverage, chemicals, automotive, healthcareand
many other keyindustries, onasingle platform.”

“Nomaintenancerequiredfor35years”
Explaining that the network they have created from
experts contains valuableinformation and solutions for
SMEs, Gelis said, “Siemens playsaleadingroleinthe field
of Industrial Artificial Intelligence (Al). The company
develops various solutions to optimize industrial
processes, increase efficiency and support sustainability
using Al technologies.”

Givingexamples of the contributions of the projects
produced by the company to productivity, Gelis said,
“The products and solutions we offer to OIZs, where
asignificant part of the production sectorin Tiirkiye
islocated, provide space and cost savings that do not
require maintenance for 35 years, and also play akey
roleinincreasing production efficiency and production
quality by providing 24/7 uninterrupted productioninthe
industry."

“Weseesustainabilityasameansto
achieveprofitableandlonggrowth”

Emphasizing that, asaresponsibleandinnovative
company, they define sustainable developmentasa
means of achieving profitable and long-term growth,
Hiiseyin Gelis said, "While we carry out all our activities
inSiemens Trkiye in parallel with our sustainability
strategy, we work foraworld that s sensitive to people
and the environment with our focus onresponsible
growth. As Siemens, we take a360-degreeapproachto
Environmental, Social, Governance (ESG)."

Statingthat they contribute to environmental
sustainability with the green solutions they offer to
customers andsuppliers, Gelis said, "Our customers
reduced their emissions by anamount equivalent to
71.000tons of CO2 by using Siemens Tiirkiye solutionsin
2023.This corresponds to the environmentalimpact of
2.400.000trees.”

Informing that they use 100 percent green electricity
inthe Kartal campusand Gebze factory, Gelis said, "Our
building automation and control systems are produced
accordingtothe highest standardsin thefield of energy
efficiency. Thanks tosmart building applications, we
ensure moreefficient use of resourcesin buildings. We have
Tiirkiye'sfirst LEED gold certified production facility.”
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Knauf Tiirkiye projelerin ozel
ihtiyaclarina 6zglin ¢cozumler uretiyor

Almanyada yapi malzemeleri alaninda faaliyet gostermek tizere 1932 yilinda kurulan Knauf zaman icinde;
alci, Algipan®, yalitim malzemeleri, zemin sistemleri gibi genis bir yelpazede Uretime gecti. Sirket 1989

yilindan bu yana faaliyet gosterdigi Turkiyede 20'nin Gzerinde tlkeye ihracat yapiyor.

SEKTORE alc:1 siva ve Alcipan® tireti-
miyle adim attiklarinibelirten Knauf
Tiirkiye Genel Miidiirii Ali Ttrker, bir
siire sonra yalitim, zemin sistemleri,
pasif yangin sistemleri ve segmente
6zel ¢ozlim ile yap1 malzemeleri
alaninda kiiresel lider konumuna
geldiklerinibildirdi.

Knauf’un hélen 90’dan fazla
ulkede faaliyet gosterdigini dile
getiren Tirker, “Knauf Tiirkiye olarak,
1989 yilindan beri bu cografyada
faaliyet gosteriyoruz. iki fabrikamiz,
300’1 agkin caliganimiz ile yliksek
kalitede al¢1 bazli yap1 malzemeleri
sunabilmek adinadurmaksizin tiretim
yapiyoruz. Hem yurtici pazarda hem
de 20°den fazla {ilkede ihracatimizi
siirdiiriiyoruz” dedi.

Diinya genelinde 40 binden fazla
caliganve 300"iin {izerinde fabrikala-
r1 bulundugu bilgisini veren Tiirker,
yerel pazarlarin ihtiyaclarini goz
ontinde bulundurarak esnek ve uyar-
lanabilir bir hizmet sunduklarinin
altini gizdi.

Stirdiiriilebilirlik konusunda da
giiclii bir yapilanmalar1 bulundugu-
nun altini ¢izen Ali Tiirker, “Ar-Ge
faaliyetlerimiz, sirketimizin yenilik-
civesiirdiiriilebiliriiriinler geligtirme
stratejisinin temel tagini olugturuyor.
Ar-Ge galigmalarimiz, Knauf'un firiin
kalitesinive performansini artirirken,
ayni zamanda ingaat sektoriindeki
siirdiirtilebilirlikhedeflerine de katk:
sagliyor” diye konustu.

HERPROJENIN KENDINE
OZELIHTIYACLARIVAR

Ali Tiirker, sirketin global Ar-Ge tec-
riibesi ile gelistirdigi sistemlerin ve
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iirlinlerin 6nemine igaret ederken,
“Ev, ofis, hastane, otel ve daha pek
cok yasam alaninda konfor diizeyini
gerek akustik diizenleme gerek ses
yalitimi gerek yangin dayanimi gerek
181 yalitimi gerekse darbe dayanimi
gibi projenin ihtiyacina yonelik nig
coziimler ile artirmak icin calisiyo-
ruz” dedi.

Her projenin kendine 6zel ih-
tiyaclari oldugunun altini cizen
Tiirker, “Orneginhastane, ofis, egitim
kurumu gibi mekanlarda akustik
konfor ve ortam ses kalitesi kritik
Oneme sahiptir. Bu noktada Knauf,
her projeye 6zgiin, birbirini tamam-
layan iirtin ve sistemleri ile biitiinciil
bir performans saglamay1 hedefler”
ifadelerini kullandi. Mekanlarin ses
yalitimi ve ses emilimi gibi akustik
ihtiyaclarinacevap veren ¢oziimlerle
projelere akustik konfor sagladiklari-

nidile getiren Tiirker, “Knauf Mineral
Sonic Element, 6zellikle acik tavan
tasarimina sahip projelerde, yiiksek
ses emilimi saglayarak ortama ciddi
bir konfor saglar. Knauf’un ylizer
tavan ¢oziimii Mineral Sonic Element,
farkli geometrik sekil ve ebat segenek-
leri ile yliksek seviyede ses emilimi
saglayarak ortamda ses kalitesini
optimize ederken estetik goriinliimiiy-
le mekénda dikkat ¢ekici bir tasarim
kalitesiyaratir” dedi.

YAPILARDA PASIF

YANGIN KORUMASI
in§aatprojelerinde eno6nemliunsur-
lardan birisinin giivenlik oldugunu
bildiren Tiirker, sunlar: sdyledi:
“Estetik gortinlimiin ve konforun
degerbulabilmesi, giivenligin eksiksiz
saglanmasiyla mimkiindiir. Knauf,
yapilarda pasif yangin korumasini

“Uriinlerimiz,
binasakinlerinin
miimkiinolan
enolumiu
kosullarda
yagamasini,
calismasini,
egitimgormesini
saglamakicin
aydinlatma,
akustik vehava

kalitesi odakhidir.”

ALI TURKER
Knauf Tirkiye Genel MiidiirQ

saglamakicin FireWin iiriin grubunu
geligtirmigtir. Knauf FireWin {irtin
grubu, yapilarda yanginin, dumanin
ve zehirli gazlarin yayilmasini
6nlemek icin tist diizey performans
iiriinlerinden olugsmaktadir. FireWin
iirtin grubumuz; tagtyici elemanlari
(Celik, Betonarme) korumak tizere
yangina dayanikl al¢i siva ve boya,
yangin dayanimli Al¢ipan®, yangin
durdurucumastik, kopiik, harg, sargy
vb.iiriinlerden olugur. FireWin iiriin
grubu kullanilarak olusturulan kuru
yap1 bélme duvar, zemin ve tavan
sistemleri sayesinde yapilarda 120
dakikayakadar pasifyangin korumasi
elde etmek miimkiindiir. Bu sistem-
ler kullanilarak yangin riski ytiksek
olan ve yiiksek giivenligi énceleyen
projelerdeyapi giivenligini saglamak
miimkiindiir”
Binalarinyanginakargi dayanik-
lilik g6stermesinde zemin sistemlerin
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katkisindanbahseden Tiirker, “Ozel-
likle yiikseltilmig dogeme sistemle-
ri, elektrik ve mekanik alt yapilarini
zeminde kolayca uygulayabilme ve
istenildigi anda miidahale edilebil-
me amaciyla gelistirilmigtir” dedi.
Buihtiyacauygunsekilde gelistirilen
Knaufzemin sistemlerinin, projele-
rehem fonksiyonellikhem de prestij
anlamindapek cok avantajsagladigi-
niaktaran Tiirker, “Knauf, zemin ¢o-
ziimleri ile zaman ve maliyet agisin-
dantasarrufsaglarkenaynizamanda
projelerde yangin giivenligini de tist
diizeyde tutar. Knauf Gifafloor DB
Green, projelerin ihtiyaclarini kar-
silama konusunda giiven veren bir
Ornektir. Gifafloor DB Green, yliksek
yogunlugu sayesinde ham olarak
uygulanip gelik kaplamaya ihtiyac
duymadig icin yangina kars1 biiyiik
avantaj saglar” dedi.

rol oynamaktadir” dedi.

lliskilerin yiiziincii yih baglan
giiclendirme firsati sunacak

MUSTERILERIN
iHTIYACLARINAENUYGUN
COZUMLER

Sirketin enerji verimliligi, cevre
dostu malzemeler ve daha daya-
nikli yap1 malzemeleri geligtirme
konusunda énemliyatirimlaryap-
t181m1 vurgulayan Tiirker, “Knauf
Ar-Ge merkezleri, ingaat sekto-
rindeki en son teknolojileri takip
ederek, miigterilerimizin ihtiyag-
larina en uygun ¢oziimleri sunma
gayretiicindedir.

Knauf Turkiye olarak, tiretim ve
tedarik zincirisiireclerinisiirdiiriile-
bilirhale getirmeye odaklandiklarin:
aktaran Tiirker, “Uriinlerimiz, bina
sakinlerinin miimkiin olan en olumlu
kosullarda yagamasini, caligmasi-
ni, egitim gérmesini saglamak icin
aydinlatma, akustik ve hava kalitesi
odaklidir” dedi.

Turker, Turkiye'de faaliyete gectigi glinden bu yana 100 tlkeye 90 milyon
m2den fazla Algipan® ihracati yaptiklarini belirtirken, “Turkiye ve Almanya
arasindaki diplomatik iliskilerin 100. yilinin, iki tlke arasindaki ekonomik ve
ticari baglari daha da gliclendirme firsati sunacagindan eminim. Knauf, bu
stirecte her iki Ulke arasindaki is birligini desteklemekte ve karsilikli ticaret
hacminin artinimasina katki saglamaktadr. Iki tlke arasindaki gliclti is birligj,
sadece insaat sektortinde degil, genel olarak ekonomik gelisimde énemli bir

Knauf Tlrkiye provides unique solutions

for the special needs of projects

Statingthat they steppedintothe sector with the production
of Algipan®and gypsum plaster, Knauf Tiirkiye General
Manager Ali Tiirker stated that after awhile, they becamethe
globalleaderin thefield of building materialswithinsulation,
floorsystems, passive fire systems and segment-specific
solutions.

Stating that Knauf currently operatesinmore than
90 countries, Tiirker said, "As Knauf Tiirkiye, we have been
operatinginthisregion since 1989. With our two factories
and morethan 300 employees, we produce non-stopto offer
high quality gypsum-based building materials. We continue
ourexports bothinthe domestic market andinmorethan 20
countries.”

Statingthat they have more than40 thousand
employeesand over 300 factories around theworld, Tiirker
noted that they offer aflexible and adaptable service by taking
intoaccount the needs of local markets.

Underliningthat they haveastrongstructurein
sustainability, Ali Tdrker said, "Our R&D activities formthe
comnerstone of our company'sstrategy todevelopinnovative
andsustainable products. "While our R&D studiesincrease
Knauf's product quality and performance, they also contribute
tothesustainability goalsin the constructionindustry.”

Everyprojecthasitsownuniqueneeds

While Ali Tiirker pointed out theimportance of the systems
and products developed by the company withits global R&D
experience, hesaid, "Weworktoincrease the comfort level
inhomes, offices, hospitals, hotelsand many otherliving
spaceswith nichesolutionstailored tothe needs of the project,
suchasacoustic, soundinsulation, fireresistance, thermal
insulationandimpact resistance.”

Underlining that each project hasits own needs, Tiirker
said, "Forexample, acoustic comfort and ambient sound
qualityare of criticalimportancein places suchas hospitals,
offices, and educationalinstitutions. At this point, Knauf
aimsto provideaholistic performancewithits productsand
systems that are unique to each project and complement
eachother." Statingthat they provide acoustic comfort to
projectswithsolutions that meet the acoustic needs of spaces
suchassoundinsulationand sound absorption, Tiirkersaid,
"Knauf Mineral Sonic Element provides serious comfort tothe
environment by providing high sound absorption, especially
inprojectswith open ceiling designs. Knauf's floating ceiling
solution, Mineral Sonic Element, optimizes the sound qualityin
the environment by providing highlevels of sound absorption
with different geometric shape and size options, while creating
aremarkable designqualityinthe space withits aesthetic
appearance.”

Passivefire protectioninbuildings
Statingthat one of the mostimportant elementsin
construction projectsis security, Tiirker said, “Aesthetic
appearance and comfort canbe appreciated only by ensuring

Ali Tiirker
Knauf Turkiye Genel Mudart

completesecurity. Knauf has developed the FireWin product
groupto provide passivefire protectionin buildings. Knauf
FireWin product group consists of high-level performance
productsto prevent the spread of fire, smoke and toxic gasesin
buildings. Our FireWin product group consists of fire-resistant
gypsum plasterand paint, fire-resistant gypsum, fire-stopping
mastic, foam, mortar, wrap, etc. to protect the carrier elements
(Steel, Reinforced Concrete). Thanks tothedry construction
partitionwall, floorand ceiling systems created using the
FireWinproductgroup, itis possible toobtain passivefire
protectionin buildings for upto 120 minutes. By using these
systems, itis possible to ensure buildingsafetyin projectsthat
haveahighfirerisk and prioritize highsecurity.”

Talkingabout the contribution of floor systemstothe
fireresistance of buildings, Tiirker said, "Especially raised
floorsystems have been developed for the purpose of being
abletoeasily apply electrical and mechanicalinfrastructures
onthegroundandinterveneatanytime." Stating that Knauf
floor systems developedin accordance with this need provide
many advantagesto projectsinterms of both functionalityand
prestige, Tiirkersaid, "Knauf provides savingsinterms of time
and costwithits floor solutions, while also keepingfire safety
atthehighest levelin projects. Knauf Gifafloor DB Greenisa
reliable example of meeting the needs of projects. Thanksto
itshigh density, Gifafloor DB Green provides a great advantage
against fireasit can beapplied raw and does not require steel
coating."

Solutionsbestsuitedtocustomers'needs
Emphasizingthat the company has madesignificant
investmentsin energy efficiency, environmentally friendly
materials and the development of more durable building
materials, Tiirker said, “Knauf R&D centersstrive to provide
themost appropriate solutions toour customers' needs by
followingthe latest technologiesin the constructionindustry.

Statingthat, asKnauf Tiirkiye, they focus on making our
productionand supply chain processes sustainable, Tiirker
said, "Our products focus on lighting, acoustics and air quality
toensurethatbuilding occupantslive, workandstudyinthe
most positive conditions possible.”

Thecentenary of relations will provide
anopportunitytostrengthenties

Tiirker stated that they have exported more than 90 million
m2of Algipan®to100 countriessince the day they started
operatingin Tirkiye, andsaid, “lamsure that the 100th
anniversary of diplomatic relations between Tiirkiye and
Germany will provide the opportunity tofurther strengthen
the economicand commercial ties between the two countries.
Inthis process, Knauf supports the cooperation between
both countriesand contributestoincreasing the mutual trade
volume. The strong cooperation between the two countries
playsanimportantrole notonlyinthe constructionsector but
alsoineconomicdevelopmentingeneral.
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BASF, 145 yildir Turkiye ekonomisine
ve sanayisine katki sagliyor

Dunyanin 6nde gelen kimya sirketlerinden BASF, Turkiye'de ilk trtn satisini yaptigl 1880 yilindan itibaren
145 yildir faaliyet gosteriyor. BASF Turkiye, dongusel ekonomi, iklim-akilli stirecler ve strdurtlebilir tuketici
Urtnleri gibi alanlarda, pazardaki farklilasma ihtiyacina uygun inovatif coztmler sunuyor.

TOLGA DEMIROZU

BASF Tiirk Genel MGdr( /
Turkiye-Azerbaycan-Giircistan
Ulke Grubu Baskani

BU cografyada yaklagik 145 yillik
gecmise sahip olan girketin bircok
endiistriyel sektore kimyasal {liriin
saglamay: stirdiirdiigtini belirten
BASF Tiirk Genel Midiirti / Tiirki-
ye-Azerbaycan-Giircistan Ulke Grubu
Bagkani Tolga Demirézi, Tiirkiye'de-
kiilk fabrikanin 1970’te Dilovasi'nda
faaliyete gegtiginisoyledi.

Merkezi Istanbul’da olan girket
biinyesinde, 3iiretimtesisiile Inovas-
yon Merkezi bulundugunu belirten
Demirdézii, 700 yakin kisinin
istihdam edildigi bilgisini verdi.
Demirézii, BASF iiriin ve ¢oziimleri-
nin; elektrik ve elektronik, otomotiv,
ingaat, deterjan ve temizlik, ilag ve
kozmetikilehayvanyemi, tarimve gida
gibicokgenisbiryelpazeyeyayilansek-
torlerde kullanildigini belirtti.

@
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“Siirekli olarak
yasam kalitesini
artiranve
kaynaklarin
tiiketimini
azaltan
siirdiiriilebilir
goziimler
gelistiriyoruz.
Yenilikgisiiregler,
teknolojilerve
iiriinlerle tiim
endiistrilerdeki
miisterilerimizin
uzundénem
basarisina
katkida
bulunuyoruz.
Siirdiiriilebilir
gidatedarigi,
gelecegin
mobilitesi,
dongiisel
ekonomi, iklim-
alallisiirecler ve
siirdiiriilebilir
tiiketiciiiriinleri
konusunda
pazardaki
farkhilasma
ihtiyacnauygun
inovatif ¢oziimler
sunuyoruz.”

BASF'nindiinya¢apinda112binin
tizerinde caliganiylahemenhertilkeye
siirdiiriilebilir ¢éztimler sunan 159
yillik bir sirket oldugunun altini ¢izen
TolgaDemirozii, “Globalde, kimyasal-
lar, malzemeler, endiistriyel cdziimler,
yuzeyteknolojileri, beslenme ve bakim
vetarimsal ¢oziimler olmak iizere alt1
isbéliimiinde gruplandirilmig faaliyet
alanlarim yonetiliyor. Bu ig boliimii
yapisy, iglerimizi pazara 6zgii gerek-
sinimlere ve rekabet ortamina gore
farklilagtirlmigbir sekilde yénlendir-
memizi sagliyor. Verbund yapimiz ve
degerzincirleriighagarimizdaonemli
biryere sahip. Busayede iiretim tesis-
lerimizive teknolojilerimizibirbirine
baglayarak, kaynaklarimizien verimli
sekilde kullaniyoruz” dedi.

BASF olarak miigterileri icin
diinyanin 6nde gelen kimya girketi
olmaninyanisirakarhbir sekilde bii-
yliyerek toplum i¢in deger yaratmak
istediklerinisoyleyen Demirdzi, “Uz-
manhgimiz, yenilikei ve girisimei
ruhumuz ve Verbund entegrasyonu-
muzun giicii sayesinde, diinyayidaha

iyi hale getirmeye kararl bir katkida
bulunuyoruz. Bunu, sirket slogani-
mizda agikea ifade ediyoruz: Stirdii-
riilebilir bir gelecek i¢in kimya yara-
tiyoruz” dedi.

“HERYIL1000 YENI
PATENTALIYORUZ"
Kurumsal stratejinin giiciiniiinovas-
yon ve Ar-Ge’den aldigini ifade eden
Demirozi, “Siirekli olarak yagam ka-
litesiniartiran ve kaynaklarin tiiketi-
miniazaltan siirdiirtilebilir ¢éziimler
gelistiriyoruz. Yenilikeistirecler, tek-
nolojilerveiiriinlerle tiim endiistriler-
deki miigterilerimizin uzun dénem
basarisinakatkidabulunuyoruz. Siir-
diiriilebilir gida tedarigi, gelecegin
mobilitesi, donglsel ekonomi, ik-
lim-akill stirecler ve siirdiiriilebilir
tiiketici trilinleri konusunda pazar-
daki farklilagma ihtiyacina uygun
inovatif ¢éziimler sunuyoruz” ifade-
lerini kullanda.
Sirketinglobalistthdamininyiizde
10’unun Ar-Geveinovasyonalaninda
calistigini kaydeden Tolga Demirdzii,

“Her y1l 1000 yeni patent aliyoruz.
2023 yilinda konuya 2.1 milyar Euro
yatirimyaptik. Diinya capindayaklagik
220 lniversite, enstitii ve bireysel
aragtirmagrubuylayakin iligkiler siir-
diiriiyoruz” seklinde konustu.

BASF Tiirk olarak global yakla-
simin izinde 2020 yilinda Inovas-
yon Merkezi'ni faaliyete aldiklari-
na deginen Demirozii, “Teknopark
Istanbul yerleskesinde faaliyete gecen
merkezimizde, yerel miisterilerimiz
icinilgili cografyanin 6zelliklerini go-
zeterek 6zel ¢oziimler gelistiriyoruz.
Gida Géziimleri, Tohum Coéziimleri,
Evsel Bakimve Endiistriyel Temizlik,
Kigisel Bakim, Bebek Bakimi, Mii-
hendislik Plastikleri ve Poliiiretan,
OtomotivYenileme Boyalariile in§aat
ve Endiistriyel Boyalar alanlarinda
yeni ¢oziimler ve miigteri ihtiyacla-
rina yonelik caligmalar gerceklesti-
riyoruz” dedi.

"SURDURULEBILIRLIK
BASF'NINDNA'SINDA
YERALANBIRDEGER"

Dogal kaynaklarin tiikendigi ve
niifusun giderek arttig1 diinyada siir-
diirtilebilirligin tiim sektérlericinvaz-
gecilmez bir olgu olduguna deginen
Tolga Demir6zi, “Kimya, inovatif
teknolojilerle birlegtiginde stirdii-
riilebilir bir diinya i¢in kolaylastiricy
etkiyaratiyor. Ozellikle tiim endiistri-
lere ham madde sunmasindan 6tiiri,
lokomotif sektor etkisiyle deger zin-
cirinde stirdiirtilebilirlige tam anla-
miyla hizmet ediyor. Siirdiiriilebilir-
lik, BASF’nin DNA’sinda yer alan bir
deger. Son donemde, globalde ortaya
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“Ortak degerlere dayanan koklitiliskiler"

Almanya ve Turkiye'nin ortak degerlere dayanan kokl iliskilere sahip iki tilke
oldugunu belirten Tolga Demirdzu, iki Glke arasindaki ekonomik ve ticariiliskilerin;
dijital agl endustriye gecis, dongusel ekonomi uygulamalari ve enerji dontistimi
konularindaki is birlikleri ile daha etkili hale geldigini belirtti. Demirézu, Avrupa
Yesil Mutabakati konusunda farkindaligin artiriimasi ve bilgi paylasiminin Turk ve
Alman sirketleri arasindaki ekonomik faaliyetleri tesvik edecegini soyledi.

koydugumuz “Net Sifir” yaklagimi
geregi sirket olarak hedefimiz 2050
yilina kadar CO2 emisyonlarimizi
sifirlamak. Bir alt hedef olarak ise
2030yilinakadar CO2 emisyonlari-
mizda%25’lik bir azalmaplanliyoruz”
seklindekonugtu.

Bu kapsamda bir ¢ok yatirimi
devreye aldiklarini ifade eden Tolga
Demirdzii, sunlar1 soyledi: “Ornegin
ortaklarimiz Sabic ve Linde ile
birlikte diinyanin ilk biiytik 6l¢ekli,
elektrikleisitilan buharkirici firmini
Almanya merkezimiz Ludwigsha-
fen’da devreye aldik. Buhar kirma
olarak adlandirdigimiz siireg, temel
kimyasallarin iiretiminde baglangi¢
noktasidirveenyogun enerjinin sarf
edildigi siirectir. Reaksiyon genelde
850 dereceler civarindaki firinlarda
gerceklesir. Simdielektriklibuharki-
ricilarla, yenilenebilirkaynaklardan
elde edilen elektrik kullanarak, bu
yogun enerjilitiretim stirecinin CO2
emisyonlarini en az %90 oraninda
azaltabilecegiz”

“INOVASYON MERKEZIMiz
ULKEMIZEDUYULAN
GUVENIN GOSTERGESI"
Globalden elde ettikleribilgi birikimi
ve bakig acisiyla, Tiirkiye'deki fabri-
kalarda da son yillarda siirdiiriilebi-
lirlikuygulamalarinihizverdiklerine
deginen Demirézii, “Urettigimiziirin-

lerin stirdiiriilebilirlige katkisinin
yaninda, liretimsiireclerimizde 6zel-
likle enerjiverimliliginehizmeteden
yenilikei projelerimizle global “Net
Sifir” hedefimizi destekliyoruz” dedi.

Demirdzii sirketin Tiirkiye'deki
potansiyelini giiclii cikan unsurla-
r1; yetkin insan kaynagi, tistiin mii-
hendislik 6zelliklerine sahip tiretim
imkanlari, jeopolitik agidan gliclii
konum, aragtirma-gelistirme faali-
yetlerine verilen 6nem, start-up eko-
sisteminin geligimyolculugu olarak
siraladi. BASF Tiirk’lin tiretim,
ihracat, katma degerli faaliyetleri-
nin girketin degerini stirdiiriilebilir
kilmasinisagladigini séyleyen Tolga
Demirézii, “2020 y1linda resmi agi-
lisim gerceklestirdigimiz inovas-
yon Merkezimiz, ilkemize duyulan
glivenin bir gostergesi niteliginde.
Giicliibilgibirikimimizle hem ilke-
mizdehemde OrtaDoguve Afrikatil-
kelerinde, miisteriihtiyaclarina dzel
formulasyonlar sagliyoruz. Giiclii
insankaynagimiz, bilgibirkimimizve
tilkemizin egsizkonumu, bagarimizin
arkasindaki 6nemlifaktorler” dedi.

Buradayaptiklariiiretimi 50’nin
tizerinde iilkeye ihrag ettiklerini
dile getiren Demirézii, Giineydogu
Avrupa, Ortadogu ve Afrika’dakimiig-
terilerinartantaleplerinikargilamak
lizereyeniiiretimhattiolusturdukla-
rinikaydetti.

BASF'nin
Ludwigshafen'deki
merkezi

BASF has been contributing to the Turkish

economy and industry for 145 years

Tolga Demirozii

Managing Director BASF Turk and Country Cluster Head - Tuirkiye & Azerbaijan & Georgia

Statingthatthe company, which hasahistory of
approximately 145 yearsin this geography, continues
tosupply chemical products tomany industrial sectors,
Managing Director BASF Tiirkand Country Cluster Head -
Tiirkiye & Azerbaijan & Georgia Tolga Demirzii said that the
firstfactoryinTirkiye started operatingin Dilovasiin1970.
Statingthat the company, which hasits headquartersin

istanbul, has 3 production facilities and an Innovation Center,

Demirdz(i gave theinformation that nearly 700 people
areemployed. Demirdzii stated that their productsand
solutionsare usedinawiderange of sectors such as electrical
andelectronics, automotive, construction, detergentand
cleaning, pharmaceuticals and cosmetics, animal feed,
agricultureandfood. Underliningthat BASF isa159-year-old
company that offers sustainable solutions toalmost every
country with over 112 thousand employees worldwide, Tolga
Demirz(isaid, "Globally, itis managing operation areas that
aregroupedinsix business divisions: Chemicals, Materials,
Industrial Solutions, Surface Technologies, Nutritionand
Careand Agricultural Solutions. This division of business
structureallows ustodirect our businessinadifferentiated
manner according tomarket-specific requirementsand the
competitive environment. Our Verbundstructureand value
chainshaveanimportant placeinour businesssuccess. In
thisway, we use our resourcesin the most efficient way by
connectingour production facilitiesand technologies.”
Statingthat, as BASF, they want to betheworld's
leading chemical company for their customers as well as

createvalueforsociety by growing profitably, Demirdzii said,

"Thanksto our expertise, innovative and entrepreneurial
spiritand the power of our Verbundintegration, wemakea
determined contributiontomakingthe world abetter place.
Weexpressthisclearlyinour company slogan: We create
chemistry forasustainable future.”

“Weobtain1000 newpatentseveryyear”

Stating that the corporate strategy derivesits strength from
innovationand R&D, Demirdzii said, “We constantly develop
sustainable solutions thatincrease the quality of lifeand
reduce the consumption of resources. We contributetothe
long-termsuccess of our customersinallindustries with
innovative processes, technologies and products. We offer
innovative solutions that meet the need for differentiation
inthe market regarding sustainable food supply, mobility of
thefuture, circulareconomy, climate-smart processesand
sustainable consumer products.”

Notingthat 10 percent of the company's global
employment worksinthefield of R&D andinnovation, Tolga
Demirdz(isaid, "We obtain 1000 new patents every year. We
invested 2.1billion Eurosin theissuein 2023. We maintain
closerelationships with approximately 220 universities,
institutes andindividual research groups around theworld."

Pointingout that, as BASF Tiirk, they launched the
innovation centerin 2020, followingthe global approach,

Demirdziisaid, "Inour Innovation Center, whichstarted
operatinginthe Teknopark istanbul campus, we develop
special solutionsfor ourlocal customers, takingintoaccount
the characteristics of the relevant geography. Weareworking
onnewsolutionsand customer needsin thefields of Food
Solutions, Seed Solutions, Home Care and Industrial &
Institutional Cleaning, Personal Care, Baby Care, Engineering
Plasticsand Polyurethane, Automotive Refinish Coatings and
Architecturaland Industrial Coatings.”

“SustainabilityisacorevalueinBASF'sDNA"
Stating that sustainabilityis anindispensable phenomenon
forallsectorsinaworld where natural resources are depleted
andthe populationisincreasing, Tolga Demirdzii said,
"Chemistry, when combined withinnovative technologies,
createsafacilitating effect forasustainable world. Especially
sinceit offersrawmaterials toallindustries, it fully serves
sustainability in the value chainwithitslocomotive sector
effect. Sustainabilityisa core valueinBASF's DNA. Asa
company, our goal is to zero out our C02 emissions by 2050,
inaccordance with the "Net Zero" approach we haverecently
introduced globally. Asasub-target, we plantoreduce our
CO2emissions by 25%by2030."

Stating that they have commissioned manyinvestments
inthis context, Tolga Demirdzii said, “For example, together
withour partners Sabicand Linde, we haveinaugurated the
world'sfirst demonstration plant for large-scale electrically
heated steam crackingfurnacesin our German headquarters,
Ludwigshafen. The process we call steamcrackingisthe
starting pointin the production of basic chemicalsandis the
processinwhich the most energy s consumed. Thereaction
generally takes placein ovensaround 850 degrees. Now,
withelectricsteam crackers, wewillbeabletoreduce the CO2
emissions of this energy-intensive production process by at
least 90%, using electricity from renewablesources.”

“OurInnovation Centerisasignoftrustinour country”
Stating that BASF Tiirk's production, export and value-added
activities enable the company tomakeits value sustainable,
TolgaDemirdziisaid, "Our Innovation Center, whichwe
officially openedin2020, isasignof trustin our country.
With ourstrongknowledge, we provide special formulations
for customer needs bothinour country andin the Middle
Eastand African countries. Our strong humanresources,
knowledge and the unique position of our country are the
important factors behind our success.”

"Deep-rootedrelationshipsbased oncommonvalues”
Stating that Germany and Tiirkiye are two countries with
deep-rootedrelations based oncommonvalues, Tolga
Demirdz(i said that the economic and commercial relations
between the two countries have become moreeffective with
collaborations on transitiontodigitally networkedindustry,
circulareconomy practices and energy transformation.
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"Turk ve Alman sirketlerine tum
sureclerde destek veriyoruz"”

Turk ve Alman sirketlerinin is gelistirme streclerine destek veren GSA, Turkiye'nin potansiyeli, stratejik konumu ve
Turkiye-Almanya arasindaki iliskileri firsat olarak degerlendiriyor. Hali hazirda cok sayida basarili isbirliklerine katki
vermis durumda olan GSA, Arastirma, Secim ve Baglanti cerceve basliklarr icinde cok sayida hizmet veriyor.

TURK ve Alman girketlerinin ig ge-
listirmeden, planlamaya, karar ve-
ricilerin iletigimine kadar genis bir
yelpazede hizmet veren GSA, sahip
oldugu genis ag ve pazar anlayigiyla
yeni ig firsatlarini degerlendirmesi-
neimkansagliyor. GSA Genel Miidiirii
Lothar Griinewald sadece danigman-
lik hizmeti vermediklerini, ig stirec-
lerinin tamamina katki sagladiklari-
nikaydetti.

“Anafaaliyetimiz, herikitilkeden
karar vericileri birbirine baglamak
ve bu iki iilke arasindaki ig iligkile-
rini tegvik etmektir” diyen Lothar
Griinewald genigbir agasahip olduk-
larmi vurgulayarak, “Evet, GSA, bir
Alman danigmanlik sirketinin yan
kurulugudur. Ayrica, INAC Global
adli, 6nde gelen bagimsiz danig-
manliksirketlerinden olusan diinya
capinda bir agin parcasiyiz. Bu ag
sayesinde yerel bilgimizi kiiresel
diizeyde genigleterek sirketlerin
uluslararasi hedeflerine destek ve-
riyoruz“dedi.

“KAPIARALAYICIHAREKET
ETMEKiSTiYORUZ"
Yaptiklari baz stratejik degerlendir-
meler sonrasi Tiirkiye'de faaliyet gos-
termeye karar verdiklerini kaydeden
Griinewald, Almanyave Tiirkiye ara-
sindaki tarihi giiclii ekonomik iligki-
leri firsat olarak gordiiklerini, ayni
zamanda bliylik bir pazar potansi-
yeline sahip oldugunu ve Avrupa,
OrtaDoguve Asyaarasindabirkoprii
goreviniteligini firsat olarak gordiik-
lerinisoyledi.

Firma olarak, Alman veTiirk gir-
ketleri icin 6nde gelen bir danigman
olmay1 hedeflediklerini kaydeden
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LOTHAR GRUNEWALD
GSA Genel Midiri

Griinewald, “Hem Tirkhem de Alman
pazarlarina acilmalarinda bir kap1
aralayiciolarak hareket etmek ve sir-
ketleri tiim ig stirecleri boyunca des-
teklemek istiyoruz. Bir hizmet sagla-
yiciolarak, miisterilerimizin gelecege
yonelik dogru kararlar almalarina
yardimel oluyor ve is ortagi olarak
yanlarinda duruyoruz® degerlendir-
mesindebulundu.

basliklarini soyle siralad:

arastirma hizmetleri sunuyoruz.

Arastirma, secim ve baglanti
kapsaminda hizmet sunuluyor

% GSA

BASARIORNEKLERI
BULUNUYOR

Tiirkiye'de faaliyetebagladiktan sonra
bagar1 6rnekleri ortaya koyduklarini
kaydeden GSA Genel Miidiirti Lothar
Griinewald, bir Tiirk yenilenebilir
enerjisektoriisirketinin Almanya’da
distribilitor bulmasina, miizakere,
entegrasyon dahil tiim agamalari-
na destek verdiklerini; girketin hali
hazirda Avrupa’dakisatiglarini onemli
olctide artirdigini kaydetti. Metal
sektoriindeki bir Alman KOBT’sinin
Tiirkiye'den CNC pargalar1 almak
amaciylayaptigi girisime destek ver-
diklerini ve Tiirkiye'den bir imalatci
ile uzun vadeli sézlesme imzalandi-
g1 vurgulayan Griinewald, Tiirkiye
subesine genel miidiir arayan bir
Alman girketinin de talebini kargila-
diklariniagikladi.

GSA Genel Mudurt Lothar Griinewald, sunduklari hizmetin temel cerceve

Arastirma: Yoneticileri, is ortaklarini (distribttorler/ithalatgilar) ve
etkinlestiricileri (tedarikgiler/musteriler) bulmalari icin sirketlere kapsamli

Secim: Sirketlerin uluslararasi genisleme planlari icin dogru kisileri veya ortaklari
secmelerine yardimci oluyoruz. Uzmanligimiz, secimin stratejik hedeflerle
uyumlu olmasini ve strddrdlebilir blytmeyi desteklemesini saglar.

Baglanti: Aglar basariya giden anahtardir. Msterilerimizin aglarini yeni is
ortakliklari ve uluslararasi baglantilarla genisletiyoruz. Ozellikle Alman-Ttirk
baglantilarimiz, yeni firsatlar acarak uluslararasi diizeyde biytimeyi tesvik ediyor.

ADVERTORIAL

"We advise Turkish and German

companies in cross-border
business development activities”

Lothar Griinewald
GSA General Manager

GSA, which provides awiderange of services from business develop-
ment to planning and communication with decision makers for Turkish
and German companies, enables to evaluate new business opportuni-
tieswith its extensive network and market understanding. GSA General
Manager Lothar Griinewald noted that they do not only provide consul-
tancy services, butalso contribute toall business processes.
Sayingthat, "Our main activity is to connect decision makers
from both countries and to promote business relations between these
two countries”, Lothar Griinewald emphasized that they have awide
networkandsaid, "Yes, GSAisasubsidiary of a German consulting
firm. Wearealso part of aworldwide network of leadingindependent
consultingcompanies called INAC Global. Thanks to this network, we
support companies'international ambitions by expanding our local
knowledge onagloballevel.”

“Weaimtoactasagateway”
Griinewald, whonoted that they decided to operate in Tiirkiye after
somestrategic considerations, said that they saw the historically strong
economicrelations between Germany and Tiirkiye as an opportuni-
ty,and that they also saw the great market potential and therole of a
bridge between Europe, the Middle East and Asia asan opportunity.
Notingthatasacompany, theyaimto beleading business advisers
for German and Turkish companies, Griinewald said, "Weaimtoact
asagateway for Turkish and German markets and guide companies
throughoutallbusiness processes. Asaservice provider, we help our
customers make the right decisions for the future and stand by them as
abusiness partner.”

Thereare examplesof success

Noting that they have demonstrated examples of success since starting
their operationsin Tiirkiye, GSA General Manager Lothar Griinewald
said that they supporteda Turkish renewable energy companyin
findingadistributorin Germany andinall stagesincluding negotiation
andintegration; and that the company has already increasedits sales
inEuropesignificantly. Emphasizing that they supported theinitia-

tive of aGerman SME inthe metal sector to purchase CNCparts from
Tiirkiye and that along-term contract was signed with amanufacturer
from Tiirkiye, Griinewald explained that they also met the demand of
aGerman company looking for ageneral manager forits Turkish branch.




Hizli, esnek, cevreci ve giivenli.
Diinya capindaki tiretim tesisimiz

Festo Manisa GPC

Cevreci bir yaklasimla siirdiiriilebilir bir basari hikayesi

Yarimin calisma diinyasini daha iiretken, daha basit ve siirdiriilebilir hale getirme
hedefiyle calismalanimizi siirdiiriirken, lilkemize yaptigimiz yatinm ile Manisa'da
iiretime devam ediyoruz. Yeni fabrikamizda tiretimin %70’inde Tirkiye kaynaklarini
kullaniyoruz. Uretiminin %95"ini diinyaya ihrac eden Manisa’daki iiretim
iissiimiizde, imalat ve montajda endiistriyel otomasyon, proses otomasyonu,
laboratuvar ekipmanlar ve tibbi cihazlar icin tiriinler, akilli céziimler ve dijital
milhendislik araclarini diinya pazarina sunuyoruz.

ﬁ 4441378

B3 petayli bilgi icin www.festo.com.tr
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Enerjisa Enerji yilda 36 bin 665 ton

karbon salimini engelliyor

Enerjisa Eneriji, Isimin Enerjisi markas! ile kamu ve 6zel sektoriin yesil dontstmuini destekliyor. Isimin Enerjisi ile enerji
verimliligi uygulamalarina ek olarak gtines enerjisi santrali, riizgar enerjisi santrali gibi musterilerinin ihtiyaclarina en
uygun ve onlara maksimum tasarruf ile faydayi getirecek coztmleri anahtar teslim projeler olarak hazirlyor.

ENERJISA Enerji CEO’su Murat
Pinar, Enerjisa Enerji olarak,
Tirkiye enerji sektoriinde kiiresel
geligsmeleri yakindan takip ederek,
yenienerjidiinyasinin gereklilikleri-
neuyumsaglamak amaciylayatirim
yaptiklarini belirtti. Pinar, “Tiirki-
ye'nin Enerjisiolaraklider pozisyo-
nundaoldugumuzelektrik dagitimve
perakende satis alaninda kesintisiz
hizmet sunmaanlayisimizlaigimizi
gliclendirmeye devamederken, yeni
enerjidiinyasinadaEnerjisaMiigteri
Coziimleri girketi ile adim attik”
dedi.14ilde 22 milyonu agkin niifusa
hizmet verdiklerini belirten Murat
Pinar, yaptiklari aragtirmalar sonu-
cunda Tirkiye’nin kiiresel sahnede
en etkin oyunculardan biri olmasi
yolunda en 6nemli atagin ‘verimli-
lik’ problemine ¢oziim getirilme-
si oldugunu ortaya koyduklarini
kaydetti. Tek 6zel sektor paydagiol-
duklarive bundan gurur duyduklar:
‘Daha Iyi Bir Gelecek’ platformunu
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“Tiirk-Almanis birliginin en giizel

orneklerinden birini ortaya koyduk"

Murat Pinar, Ttrk - Alman diplomatik
iliskilerinin 100. yilina yonelik olarak
sunlari soyledi: “iki tilkenin tarihsel
baglarini giiclendirerek ticaret, ekonomi
ve kiiltdirel is birligi alanlarinda kaydedilen
6nemli gelismeleri gozlemlemekten
mutluluk duyuyorum. Yazyil agkin
stiredir devam eden bu saglam

iliskiler, yalnizca ticari ortakliklari
derinlestirmekle kalmiyor, ayni
zamanda iki tilkenin kresel zorluklara
karsi dayanikhiigini artirarak stratejik is
birliklerini giiclendiriyor. Tarkiyeden
Sabanci Holding, Almanyadan ise
E.ON'un 2013 yilindan bu yana devam
eden glicld ortakliklarinin bir sonucu
olarak Enerjisa Enerji, Ttrk - Alman

is birliginin Turkiye'deki en basaril
orneklerinden biri konumuna gelmistir.
Enerjisa Enerji olarak bulundugumuz
lider konumun sorumlulugunun
farkindayiz ve stirdirtlebilir ekonomik
refahin gelecegini sekillendirmede
6nemli bir rolimiz oldugunuz
bilinciyle, tim glicimiizle bu amag igin
calistyoruz. Turk - Alman is birliginin en
iyi érneklerinden birini 2013 yilindan

bu yana ortaya koymaktan ve her yil
derinlesen baglarimiz ile deneyim
paylagimi gerceklestirmekten mutluluk
duyuyoruz. Yeni enerji diinyasinin bir
oyuncusu olarak kiresel sahneyi birlikte
paylastigimiz herkesi 100. yilda enicten
dileklerimle kutlarim.'

da bu saikle kurduklarini belirten
Pinar, ulusal ve uluslararas: kuru-
luglarkamu paydaglari, sivil toplum
kuruluglar1 ve akademisyenlerden

oluganbukurulilebirekosistemya-
ratarak, ekonomik verimlilik basta
olmakizere sosyal ve gevresel alan-
lardadaprojelertirettiklerini séyledi.

MURAT PINAR
Enerjisa Enerji CEO

"KAMUNUN HEDEFLERIYLE
UYUMLUCALISIYORUZ"

Murat Pinar, “"Herkes i¢in daha iyi
bir gelecek vizyonu dogrultusun-
da; enerji sektoriiniin ekonomik
verimliligi saglamadaki en biiytik
atilimlardan birinin yenilenebilir
enerjidekiivmelenmedebulunaca-
ginadairinancimiztam. Digticaret
aciginin enbiiytik kaleminiolugtu-
ranenerjiithalatininekonomimiz-
dekiyiikiinii hafifletecek yenilene-
bilir enerjikurulugliciniiartirma-
dave enerjiverimliligi projeleriile
tasarruf saglamada, kamunun he-
defleri ile uyumlu bir sekilde cali-
styoruz” ifadelerini kullanda.

Bu kapsamda i§imin Enerjisi
markasi ile kamu ve 6zel sektoriin
yesil doniigiimiini destekledikle-
rini ve ugtan uca miisteri ¢oziim-
leri sunduklarini kaydeden Pinar,
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bir yandan da karbon salimini azaltarak
geleceknesilleri¢in dahatemizve sagliklibir
gelecege katki sagliyor” ifadelerinikulland:.

Murat Pinar, enerji verimliligi projele-
rikapsaminda;atikisinin gerikazanilmasi,
1s1pompasiuygulamalari, isitma - sogutma
sistemlerinin yenilenmesi, verimli aydin-
latma doniigtimleri ile beraber biyogaz ve
biyokiitle kullanimiyla ilgili bir¢ok proje
geligtirerek miigterilerininyegil doniigiimii-
ne katki sagladiklarini bildirdi. Eylil 2024
itibariyla hayata gecirdikleri ve kurulumu
devam eden projelerle yillik 36 bin 665 ton
karbon salimini engellediklerini belirten
Pinar; “Birlegmis Milletler'in ve Tiirkiye’nin
Net Sifir Karbon hedeflerine dogrudankatki
verenuygulamalarimizilerekoriglerimza
atmaya, kamu ve 6zel sektoriin karbonsuz-
lagmayolculugunaortaklik etmeye ve enerji
verimliliginiartiran geligmig teknolojilere
vealtyapiiyilestirmelerine yatirimyapmaya

sunlar séyledi: “Tiim diinyada en
ucuz enerjiyatirimi olarak bilinen
enerjiverimliligisayesinde paydas-
larimizigletme maliyetlerini diigii-
rerekelde ettigi kaynaklari biiyiime,
inovasyonveigyaratmaalanlarina
aktarabiliyor, sagladiklari tasarruf
ile kiiresel rekabet giiclerini art1-
rabiliyorlar.

Ithal fosil yakitlara olan bag-
lilig1 bu ¢oziimlerle azalttiklarini
belirten Murat Pinar, “Ulkemizin
enerji arz1 glivenligine de 6nemli
olciide katki saglayabileceginin bi-
lincindeyiz. Ayrica, enerjiverimli-
liginin tesvik edilmesi kamunun
yenilenebilir enerji kaynaklari-
n1 entegre eden ¢esitli bir enerji
portfoyii gelistirme stratejileriy-
le paralel bigimde ener;ji altya-
pimizin dayanikliligini da giig-

faydayigetirecek ¢oziimlerianahtar
teslim projeler olarak hazirliyoruz.
Performans garantisi verdigimiz
uygulamalar sayesinde miisterile-
rimizkendiisalanlarinaodaklana-

olarak éne gikiyor. Isimin Enerjisi
ile enerjiverimliligi uygulamalari-
naekolarak glineg enerjisisantrali,
rlizgar enerjisi santrali gibimiigte-
rilerimizin ihtiyaclarina en uygun

lendirecegi de ayr1 bir gerceklik

ve onlara maksimum tasarruf ile

biliyor, biryandan tasarrufederken

devam edecegiz“ dedi.

Enerjisa Energy prevents 36 thousand 665 tons of carbon emissions annually

Murat Pinar
Enerjisa Energy CEO

Enerjisa Energy supportsthe green transformation
of the publicand private sectors with the "Energy of
My Business" brand. Inaddition to energy efficiency
applications, "Energy of My Business” prepares
turnkey projectssuchassolar power plantsand wind
power plants that best suit the needs of its customers
and bring them maximum savings and benefits.
Enerjisa Energy CEO Murat Pinar stated
that, as EnerjisaEnergy, they closely follow global
developmentsinthe Turkishenergy sectorand
investinordertoadapttotherequirementsof the
new energy world. Pinarsaid, "While we continue
tostrengthen our business with our understanding
of providing uninterrupted service in thefield of
electricity distributionand retail sales, in which
weareinaleadingpositionas Tiirkiye's Energy,
we havesteppedinto the new energy world with
Enerjisa Customer Solutions company.” Stating
thatthey serveapopulation of more than 22 million
in14 provinces, Pinar noted that as aresult of their
research, they revealed that the mostimportant
move towards Tiirkiye becoming one of the most
effective playersontheglobalstageistofinda
solutiontothe 'productivity' problem. Stating that
theyestablished the A Better Future' platform
withthismotive, of whichtheyaretheonly private
sector stakeholder and of which theyare proud,

Pinar said that by creatingan ecosystemwith this
board consisting of national andinternational
organizations, publicstakeholders, non-
governmental organizations and academicians, they
also produce projectsin socialand environmental
areasespecially economic efficiency.

“Weworkinharmony withpublicgoals”
MuratPinarsaid, "Inline with the vision of abetter
future for everyone; we have full faith that one of
the biggest breakthroughsin ensuring economic
efficiencyinthe energy sector willbefoundinthe
accelerationin renewable energy. We areworking
inlinewith publictargetstoincrease theinstalled
capacity of renewable energy that will alleviate
the burden of energy imports, which constitute
thelargest item of the foreign trade deficit, on our
economy andto providesavingsthroughenergy
efficiency projects.”

Notingthat they support the green
transformation of the public and private sectors
and offerend-to-end customer solutions with the
“Energy of My Business” brandin this context, Pinar
said, "Thanks toenergy efficiency, knownas the
cheapest energy investment all over theworld,
ourstakeholders can use the resources they obtain
by reducingoperating costs to fields of growth,
innovationand creatingjobsand they canincrease
their global competitiveness with the savings they
obtain." Statingthat they reduced dependence on

imported fossil fuels with these solutions, Murat
Pinarsaid, "We areaware thatit can contribute
significantly to our country'senergy supply security.
Inaddition, it stands out as aseparate reality that
promoting energy efficiency will strengthenthe
resilience of ourenergyinfrastructurein parallel
withthe public's strategiestodevelopadiverse
energy portfoliothatintegrates renewable energy
sources. With "Energy of My Business”, inadditionto
energy efficiency applications, we prepare turnkey
projects suchassolar power plantsand wind power
plants, which are the most suitable solutions for our
customers' needs and will bring them maximum
savings and benefits. Thanks to the applications for
which we guarantee performance, our customers
canfocusontheirown businessareas, contributing
toacleanerand healthier future for future
generations by reducing carbon emissions while
savingmoney.

Again, withtheenergy efficiency projects
carried out within the scope of this project, we
contribute tothe green transformation of our
customers by developing many projectsrelatedto
therecovery of waste heat, heat pump applications,
renewal of heating - cooling systems, efficient
lightingtransformations and the use of biogasand
biomass. We prevent 36 thousand 665 tons of
carbonemissions annually with our ongoing projects
since September 2024. We will continue to break
records with our practices that directly contribute to

theUnited Nations'and Tiirkiye's Net Zero Carbon
targets, partnerinthe decarbonizationjourney of the
publicand private sectors, andinvestinadvanced
technologies andinfrastructureimprovements that
increase energy efficiency.”

“Wehavecreated one of thebestexamples

of Turkish-German cooperation”

Regarding the 100th anniversary of Turkish-German
diplomaticrelations, Murat Pinar said: "l am happy
toobservetheimportant developments madeinthe
fields of trade, economyand cultural cooperation by
strengtheningthe historical ties of the two countries.
These solid relations, which have been going on for
morethanacentury, notonly deepencommercial
partnerships, but alsostrengthen strategic
cooperationbyincreasing theresilience of the two
countriesagainstglobal challenges. Asaresult of the
strong partnerships of Sabanci Holding from Tiirkiye
and E.ON from Germany, which have continuedsince
2013, Enerjisa Energy has become one of the most
successful examples of Turkish-German cooperation
inTirkiye. AsEnerjisaEnergy, weareaware of the
responsibility of our leading position and we work for
this purpose withall our strength, with the awareness
thatwehaveanimportantroleinshapingthe future
of sustainable economic prosperity. We are happy to
presentone of the best examples of Turkish-German
cooperationsince 2013 and toshare experiences
withourtiesthat deepenevery year."
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Tiirkiye, MAN'In
Almanya disinda
uretim tesisi kurdugu

ilk tilke. 1966

yilinda kurulusunun
ardindan1967'de

ilk kamyon, 1968'de
ilk otobiis iiretimini
gerceklestirdi. 1981
yilindanitibaren ise
ihracata basladu. Sirket,
Tiirkiye'de otobiis
uretimini stirdiiriiyor.
MAN, elektrikliagir
tasit alaninda da yeni
ve yenilikgi tirtinlerle

dikkat cekiyor.

“MAN icin Turkiye
cok ozel bir yere sahip”

SERKAN SARA

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.
Kamyon Satig Direktor(

2
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2025'de elektrikli
kamyonuylaseri
iiretime gecmeyi
planhyor. Sifir
karbonlukarayolu
tagimaaliginda
yeni bir donemi
baslatanMAN
eTruck, karbonsuz
bir tagimacihiktaki
onciiliigiiniin
yaninda, heyecan
vericitasanmiyla
da2023 Red Dot
Tasanm Odiiliinii
kazandi” dedi.
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MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. Kamyon Satig Direktorii
Serkan Sara, 250 y1l1 gecen koklii
bir gecmisi bulunan MAN’1n ticari
ara¢gmarkasiolarak diinyanin sayili
treticilerinden biri oldugunu vur-
guladi. MAN"1n diinyanin ¢ok farkl
iilkelerinde faaliyette bulundugunu
vurgulayan Serkan Sara, “MAN icin
Tiirkiye ise ¢ok 6zel bir yere sahip.
1966 yilinda Almanya digindaki ilk
uretim fabrikasini Tiirkiye'de kuran
MAN ic¢in iilkemiz her zaman 6zel
bir pazar oldu. Tiirkiye’deki fab-
rikasini kurduktan kisa bir siire
sonra 1967 yilinda ilk kamyonunu,
1968yilindadailk otobiisiiniilireten
MAN, 1981 yilindaiseilkihracatini
gerceklegtirdi” dedi.

Ankara’daki

tesiste otobiis liretimi-
ni stirdiirdiiklerini vur-
gulayan Serkan Sara, ithal
kamyon-cekici ile de Tiirkiye
pazarinda giiclii bir yer edindikle-
rini kaydetti. Serkan Sara, “MAN,
araclarinda yeniligin énciiliigiini
yapan 6zellikle Ar-Ge ve inovasyon
alanindayaptigiyatirimlarlarakip-
lerinden ayrigan MAN, 2022’deki
TAA fuarindatanitiminiyaptigiilk
elektrikli cekicisi MAN eTruckile
karbonsuz tagimacilikta yeni bir
donemin kapisini araladi.” dedi.

MAN’'IN ELEKTRIKLI
AGIRTASITLARI
MAN’1n 100 Milyon Euro Ar-Geya-

tirimiyla MAN eTruck1 geligtirdi-
gini ve pazara sundugunu vurgula-
yan Serkan Sara, “2025'de elektrikli
kamyonuyla seri liretime ge¢meyi
planliyor. Sifir karbonlu karayolu
tagimacilifinda yeni bir dénemi
baglatan MAN eTruck, karbonsuz
bir tagimaciliktaki 6nciiliigliniin
yaninda, heyecan vericitasarimiyla
da2023 Red Dot Tasarim Odiiliinii
kazand1” dedi.

Tarihinde ilk kez 2024’te agir




ALMANYA cermany

Ekim/ocTOBER 2024

MAN yeni araclarini fuarda sundu

Uranleriyle strdrdlebilirlikte dneti rolleri bulundugunu kaydeden Serkan Sara,
“IAA 2024 fuarinda MAN, Simplifying Business slogani altinda ilk kez elektrikli,
hidrojenli ve dizel teknolojili tim kamyon tahrik sistemi portféyinu sergiledi.
Fuarda prototipi sergilenen hidrojen yanmali kamyonu hTGX'in yani sira yine
hafif dagitim tasimaciligina yonelik gelistirdigi 12 tonluk elektrikli kamyonunu
MAN eTGL ile mUsterilerine 12 tondan 50 tona kadar eksiksiz bir elektrikli
kamyon portféy sunmaya basladi” dedi.

hizmettipielektriklitagitipazara
sunduklarini, ayricae-mobiliteye
gecis ve otonom siiriig alaninda
da yenilik¢i projeler geligtirdik-
lerini anlatan Serkan Sara yeni
otonom kamyon projesinin ve-
rimliligine dikkati ¢ekti. Sara,
“MAN’1n ylizde 40’a varan ve-

rimlilik avantajisaglayan otonom
kamyon projesi ANITA velojistik
merkezleri arasinda araglarin
striiciisiiz ilerlemesini 6ngéren
projesi ATLAS-L4, yil iginde
Truck Innovation Award 2024-
Kamyon Inovasyon Odiiliinii
kazand1” bilgisiniverdi.

“Turkiye has a very special place for MAN"

Tirkiyeis the first country where MAN established
aproduction facility outside of Germany. Afterits
establishmentin1966, it manufactureditsfirst truck
in1967anditsfirst busin1968. It started exportingin
1981. The company continues to manufacture buses
inTiirkiye. MAN also draws attention with newand
innovative productsinthefield of electricheavy vehicles.

MAN Truck &Bus Trade Inc. Truck Sales Director
Serkan Saraemphasized that MAN, which has adeep-
rooted history of over 250 years, is one of the world's
leading manufacturers asacommercial vehicle brand.
Emphasizing that MAN operatesin many different
countriesof theworld, Serkan Sarasaid, “Tirkiye has
avery special place for MAN. Our country hasalways
beenaspecial market for MAN, which established its
first production facility outside of Germany in Tiirkiye
in1966. Shortly after establishingits factoryin Tiirkiye,
MAN produceditsfirst truckin1967andits first busin
1968, and carried out its firstexportin1981."

Serkan Sara, whoemphasized that they continue to
produce buses at the facility in Ankara, noted that they
havealso gained astrong placeinthe Turkish market
withimported truck-tractors. Serkan Sarasaid, "MAN,
which distinguishesitself fromits competitors with
itsinvestmentsin R&D and innovation and pioneers
innovationinits vehicles, has opened the doortoanewera
incarbon-free transportation withitsfirst electrictractor,
MAN eTruck, whichitintroduced at the IAAfairin2022."

Electricheavy vehicles of MAN
Emphasizing that MAN developed andintroduced

Serkan Sara
MAN Truck Sales Director

the MAN eTruck to the market with a100 million Euro
R&Dinvestment, Serkan Sarasaid, "It plans tostart
mass production withitselectric truckin2025. MAN
eTruck, which hasstarted anew erain zero-carbonroad
transportation, won the 2023 Red Dot Design Award
withits exciting design as well asits pioneeringrolein
carbon-free transportation.”

Statingthat they introduced the heavy-duty
electric vehicle tothe market for the first timein their
historyin 2024, and also developed innovative projects
inthefield of transition to e-mobility and autonomous
driving, Serkan Saradrew attention to the efficiency of
thenewautonomous truck project. Sarasaid, “"MAN's
autonomous truck project ANITA, which providesan
efficiency advantage of upto 40 percent, andits project
ATLAS-L4, which foresees the driverless movement
of vehicles between logistics centers, won the Truck
Innovation Award 2024 duringthe year.”

MAN presentedits new vehiclesat thefair
Notingthatthey playaleadingroleinsustainability
withtheir products, Serkan Sarasaid, “Atthe |AA2024
fair, MAN exhibited its entire electric, hydrogenand
diesel technology truck drive system portfolio for
thefirst time under the slogan Simplifying Business.
Inaddition toits hydrogen combustion truck hTGX,
whose prototype was exhibited at the fair, it has
started to offerits customers a complete electric
truck portfolio from 12 tons to 50 tons withits 12-ton
electrictruck MAN eTGL, whichit developed for light
distribution transportation.”
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“Turkiye'nin enerji donusiimiinde
onct rol ustleniyoruz”

Turk-Alman ortakligl Borusan EnBW Enerji, 2009'dan bu yana Turkiye'nin yenilenebilir kaynaklara dayali
elektrik enerijisi Uretiminde éGnemli bir rol oynuyor. Sirket, mevcut yatinmlari yaninda, basta depolamali
elektrik Gretimi tesisleri olmak Gzere yeni yatinmlarini strddrayor. Yesil donastumuan en énemli unsurlarindan

olan elektrikli arac sarj istasyonlari agl yatinmlarinda buytmeyi hedefliyor.

TURKIYE'NiNyenilenebilirkaynakla-
radayalielektrik tiretiminde 6nemli
sirketlerinden biri olan Tiirk-Al-
manortakligi Borusan EnBW Enerji
rlizgar, giineg ve hidroelektrik kay-
naklaradayaliyenilenebilir elektrik
iiretiminde 13 santrale ve 740 MW
kurulu giice ulagt1. “Borusan EnBW
Enerji olarak bugiin Tiirkiye’nin
enerji doniisiimiinde 6ncti bir rol
iistleniyoruz” diyen Genel Miidiir
Enis Amasyali, kurulduklar: 2009
yilindanbuyana, yenilenebilir enerji
alanindayatirimlarini stirdiirdiikle-
riniveriizgarenerjisinde sektorlideri
olduklarinivurgulayarak, tamamla-
yicibiralanolarakelektrikliarag sarj
istasyonlar ag1 igletmeciliginde de
yeni eklenen istasyonlarla genigle-
meyedevamettiklerinin altini ¢izdi.

Sirketin yillik 2 TWh {izerinde
yenilenebilir enerjitiretimive toplam
1352 MW portfoytiile glicliibiryapiya
ulagtigini ve yatirimlarinin devam
ettigini kaydeden Amasyali, “Yapim
asamasindaki yatirimlarimizin ta-
mamlanmasi ile bu yil 855 MW’a,
gelecekyilise 935 MW’a ulagacagiz.
Hali hazirda Tekirdag’da Corlu ve
Muratliilgeleri arasindayer alanve
bu yil 10. yasini kutladigimiz Bala-
banli REStesisimizin kapasite artig
projemize devam ediyoruz. Bir diger
yatirimimiz, Sivas'in Giiriinilgesin-
de kurulacak 80 MW Pelit RES, ig
Anadolu Bélgemizdeki ilk tesisimiz
olacak.138 MW olarak Canakkale’de
kurulumevcut Saros RES tesisimizin
yardimei kaynak projesi olan Saros
GESise Tirkiye'nin en biiytik RES -
GEShibrittesislerindenbiridir” dedi.
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Tiirkiye’nin son donemdekiyeni
yatirim alaniolarak destekledigide-
polamali riizgar enerjisi yatirimi
alaninda, 400 MW kapasiteli dortde-

stireclerinin devamettiginikaydeden
Amasyal1 riizgar enerjisinin kararl
Uretiminin saglanmasindabutip te-
sislerin 6neminivurguladi.

TOPLAM1,3MILYONTON
KARBONSALIMIONLENIYOR
Sirketin ana faaliyet alaninin yesil
ekonomiye gecisin ve siirdiiriile-
bilir kalkinmanin temelini olug-

turan yenilenebilir enerji sektorii
oldugunu kaydeden Enis Amasyals,
mevcutkapasiteleriile 1,3 milyonton
karbon salimini engellediklerini, tiim
yasam doéngiisii boyunca 54 milyon
agag esdegeri bir etki yarattiklarini,
tiim stireclerde de karbon ayak izini
azaltici bir yaklagim benimsedikle-
rinikaydetti.

Dongiisel ekonomi caligmalariile
endemik tiirlerive orman ekosistem-
lerinikorumay1 amacladiklari biyo-
cesitlilik alaninda ézgiinkatkiproje-
leriytrittiklerini anlatty. “Yenilene-
bilirenerjiye geciginen onemliadima,

Sonyillarda
ozellikle
deniziistii
riizgar enerjisi
alanindaki
yenilenebilir
enerji
yatinmlaniyla
diinyanin
siirdiiriilebilir
gelecegiicin
calisan degerli bir
g:ﬁngu ENiS AMASYALI
o Borusan EnBW Enerji Genel Miidrii
elektrikliarag
sarjistasyonlan
agialanindada hepimizinbu doniigiime destek olma-
Almanya’nin sidir. Tedarik¢ilerimizden miigteri-
oncii enerji lerimize kadar tiim ig ortaklarimiz-
sirketi E“BV_" la birlikte siirdiiriilebilirlik konu-
HypErNet?'l sunda ig birlikleri yapiyoruz” diyen
:elb urtliyesmde Amasyali, kamu idaresi ile de ortak
ulunduruyor. projeler stirdiirdiiklerini kaydetti.
“ORTAKLIK ULKEMIZE
KATKISAGLADI"

Borusan ve EnBW ortakliginin
15. yilinda oldugunu hatirlatan
Amasyali, Tirkiye'nin enerji dont-
stimiinde Borusan EnBW Enerji'nin
etkin bir rol aldigini ve bu ortakli-
g1n Tiirkiye'ye 6nemli bir dogrudan
yabanci yatirim sagladigini anlatt.
EnBW’nin enerjisektoriinde nemli
birkiiresel oyuncu oldugunun altini
¢izen Amasyaly, “Uretim ve gebeke-
lerdeneviginsiirdiiriilebilir{iriinve
hizmetlerekadar dikeybiitiinlegik bir
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“We take a leading role in

Tarkiye's energy transition”

yapiyla, Almanya'nin enbiiyiik kritik
altyap1 operatorlerinden biri olan
EnBW AG, Energie Baden Wiirt-
temberg yaklagik 30.000 caliganiy-
la, 5,5 milyon miigterisine halihazir-
da elektrik, 1s1tma, elektromobilite
ve telekomiinikasyon alanlarinda
oncii ¢oziimler sunuyor. Sonyillarda
ozellikle deniz {istii riizgar enerjisi
alanindakiyatirimlariyladiinyanin
stirdiiriilebilir gelecegiicin ¢aligan
degerli bir kiiresel oyuncu. Ayni
zamanda, elektrikli ara¢ sarj istas-
yonlariagialanindada Almanya’nin
oncii enerji sirketi EnBW Hyper-
Netz’ide biinyesinde bulunduruyor.
2030yilinakadar enerji déniigtimii
i¢cin40 milyar Eurobiryatirimplan-
layanEnBW 2035 y1lindaiklimnotr
olmay1 hedefliyor” bilgisini verdi.

“Ikiiilkenin yenilenebi

alaninda énemliis bi

DEPOLAMALIRES PROJELERI
BASTAOLMAK UZERE
YATIRIMLARIHIZLADEVREYE
ALMAYIHEDEFLIYOR
Sirketolarak énceliklerinindepola-
maliRES projeleridahil yiiriittikle-
riyatirimlarihizladevreye almak ve
elektrikligarjistasyonuigletmecili-
gini biiylitmek oldugunu kaydeden
Amasyali,uzunvadedeiseyenilene-
bilir enerji alaninda diger yatirim fir-
satlarini degerlendirerek bliytimeyi
amagcladiklarini anlatta.

renerji

Turkiye ve Almanya arasindaki baglarin gliclii oldugunu kaydeden Amasyali sunlari
kaydetti: "Turkiye ve Almanya arasindaki 100 yila ulagan kokli baglart kutluyoruz. Bu
yil dontmiind, iki tlkenin ekonomik ve ticari iliskilerinin yeni bir boyut kazanmasiigin
de 6nemli bir firsat olarak gortiyoruz. Bununla birlikte iki tlke iliskilerinin karsilikli bilgi
birikimi paylagimi ve teknik egitim olanaklarinin yani sira yenilenebilir enerji alaninda
da 6nemliis birligi imkanlar barindirdigini distintyoruz. Tirkiye'nin yenilenebilir
enerji ekipman komponenti tretme yetkinligi ve kapasitesi oldukca ytksek. Bu
durum, Almanyanin enerji tiketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini
artirmak gibi iddiali hedeflerine ulasmasina dnemli bir katki saglayacaktir. Ozellikle
Almanya'nin, yesil enerji dontsumuyle birlikte yesil ekonomiye gecis stirecinde
ihtiyac duydugu bircok ekipmani Turkiye'den temin edebilecegine inaniyoruz. Enerji
sektoriinde 15 yildir strdiirdtigtimiiz bu karsiikl glivene dayali, uyumlu ortakligimizin
bunun en glizel 6rneklerinden biri oldugunu distintyoruz. Gelecege yonelik is
birligimizi gliclendirmeye devam etmeye, bu ézel yil déniminde, ortak degerlerimiz
temelinde daha gliclti bir gelecek insa etmek icin birlikte calismaya kararliyiz"

The Turkish-German partnership Borusan EnBW Enerji, one
of Tiirkiye'simportant companiesin electricity generation
based onrenewableresources, hasreached 13 power
plantsand 740 MW installed power in renewable electricity
productionbased onwind, solarand hydroelectric
resources. Sayingthat, "As Borusan EnBW Enerji, we are
takingaleadingrolein Tiirkiye's green energy transition
today", General Manager Enis Amasyaliunderlined that
withnewly added stations they continue to expand their
network operation of electric vehicle charging stations
whichisacomplementary areatotherenewable energy
generation business. Amasyaliemphasized that they have
continued theirinvestmentsin the field of renewable
energysincetheirestablishmentin 2009 and they are
amongthesectorleadersinwindenergy.’

‘Stating that the company hasreached astrong
structure with their annual renewable energy generation of
over2 TWhandatotal portfolio of 1352 MW, Amasyalisaid
thattheirinvestmentsare continuingandadded, "With
the completion of our ongoinginvestments, we will reach
855 MW this yearand 935 MW next year. Weare currently
continuing our capacity extension project at our Balabanl
WEPP, in Tekirdagand whose 10thanniversary we
celebratedthisyear. Another project of oursis Pelit WEPP,
whichis constructedin Giiriin district of Sivas. This power
plant, whichwill have aninstalled capacity of 80 MW, isalso
ourfirst projectin the Central Anatoliaregion. Our Saros
SEPP project, whichis the auxiliary resource project of our
existing 138 MW Saros WEPP facility installed in Canakkale,
willbe one of the largest WEPP-SEPP hybrid facilitiesin
Tiirkiye.” Amasyali stated that four 400 MW wind energy
storage facilities are currently in the permitting process.

Atotalof1.3 milliontons of
carbonemissionsareprevented

Notingthat the company'smainfield of activity isinrenewable
energy andthatthey contributetothetransitiontoagreen
economyandsustainability, Enis Amasyali said that they

have prevented1,3milliontons of carbonemissions with their
current capacity, createdanimpactequivalentto54 million
treesthroughout throughout the entire life time of their power
plants, and healsonoted that they adopted anapproachto
reducetheircarbonfootprintinall processes. Heexplained
that theyimplement circulareconomy projectsand nature
positive biodiversity projectsto protect endemicspeciesand
tohelptomaintain healthy forest ecosystems. Saying, “The
mostimportantstepintransitiontogreeneconomyisincrease
theshare of renewablesinenergy consumption. We cooperate
withourstakeholders fromlocalauthoritiesand people to
universities, publicinstituions and customers on sustainability
projects. Amasyalinoted that they continue to conductjoint
projectswith publiclocal administrations.

Enis Amasyali
Borusan EnBW Enerji General Manager

"Partnership contributedtoour country”
Remindingthat the Borusanand EnBW partnershipis
inits15thyear, Amasyali explained that Borusan EnBW
Enerjihas played animportant rolein Tiirkiye's energy
transition and that asignificant foreign direct investment
hasbeen providedto Tiirkiye. Underlining that EnBWisan
important global playerinthe energy sector, Amasyali said,
"Witha verticallyintegrated structure, from generation
and networks to sustainable products and services forthe
households, EnBWAG, Energie Baden Wiirttembergone
of Germany's largest critical infrastructure operators, with
approximately 30,000 employees, currently offersleading
solutionsinthefields of electricity, heating, electromobility
and telecommunications toits 5.5 million customers. It
isavaluable global player working for the sustainable
future of the world withitsinvestmentsinrenewable
energy resources, especially inthe field of offshore wind
energy, inrecentyears. It also consists of EnBW HyperNetz,
Germany'sleadingenergy companyin the field of electric
vehicle charging stationnetwork. EnBW, which plansan
investment of 40 billion Euros for energy transformation by
2030, aimstobeclimateneutralin2035."

Itaimstoquickly commissioninvestments,
especiallystorage WEPP projects

Stating that their priorities asa company are toquickly
commission theirinvestments, including storage WEPP
projects, andtoexpandtheelectricchargingstation
business, Amasyali explained that they want to grow by
evaluatingotherinvestment opportunitiesinthe field of
renewableenergyinthelongterm.

“Thetwo countries havesignificant
cooperationopportunitiesinthe

fieldof renewableenergy”

Notingthat the ties between Tirkiye and Germanyare
strong, Amasyali said: “We celebrate the deep-rooted
tiesbetween Tiirkiye and Germany, which havereached
100years. Wesee thisanniversary asanimportant
opportunity forthe economic and commercial relations of
thetwo countries'relations to gainanew dimension. We
believe that the two countries' relations haveimportant
cooperation opportunitiesinthe field of renewable energy,
aswellas mutual knowledge sharing and technical training
opportunities. Tiirkiye'scompetence and capacity to
producerenewableenergy equipment componentsis quite
noteworthy. This canmake asignificant contributionto
Germany inachievingits ambitious goals of increasing the
share of renewable energy sourcesin energy consumption.
We believe that Germany, in particular, can procure from
Tiirkiye many of the equipmentitneedsinitstransitiontoa
greeneconomy withitsgreen energy transtation.”
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“Saglik ve tarimda yenilikci
urunlerimizle 70 yildir Turkiye
ekonomisine katki sunuyoruz”

(1) Bayer'ikisacatanitir misiniz?
Bayer olarak 160 yildir saglik ve
tarim alanlarinda ciddi bir uzman-
l1ga sahibiz. Bayer, 2023 yil1 itiba-
riyladiinyada801iilkede, 100 bin ca-
liganiylafaaliyet gosteriyor. Uriinve
hizmetlerimizle diinya ¢apinda bir
milyardan fazlainsanaulagiyoruz.

Tarim Uriinleri, ilag ve Tiiketici
Sagligiolmak izere li¢isbolimiimiiz
var. Bualanlardagigiracanyenilikler
ve etkili tedavi ydntemleri gelistiri-
yoruz. Saghigin ve gidayaerigiminbir
insanhakkioldugu gerceginden ha-
reketle, attigimizher adimla “Herkes
icin Saglik, Sifir Achik” misyonumu-
zu etkinbir sekilde hayatagecirmek
icin caligiyoruz.

@ Bayer’in Tiirkiye’deki calis-
malarim aktarabilirmisiniz?
Bayer olarak, 1954’ten bu yana Tiir-
kiye'deyiz. Tarim Uriinleri, flag ve
Tiiketici Saghig1 bolimlerimizde
1.000'denfazla caliganimizlahizmet
veriyoruz. Tiirkiye, Bayer Grubunun
ilk 20 biiyiik sirketi arasinda. Istan-
bul'daki genel merkezimizin yani
sira Gebze ve Bursa Mustafakemal-
paga’da Tarim Uriinleri iretim tesis-
lerimizve Antalya’dabir Ar-Ge mer-
kezimizvar.

Gebzefabrikamiz, 1966'danberi
bitkikorumadiiriinleritiretiyor. Yerel
pazarin ihtiyaclarini kargilamanin
yanisirayilik ortalama1.500 tonluk
hacim ile Orta Dogu ve Dogu Afrika
tilkeleri basta olmak tlizere 2023'te
20 tilkeye 302 milyon TL'lik ihracat
gerceklestirdik. Yillik ortalama 1.8
milyon Euroyatirimyaparak kapasi-
teyi %53 artirmay1ve yenidig pazar-
lara agilmayi planliyoruz. Mustafa-
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kemalpagafabrikamiz, Avrupa’daki
6 6nemli tesisten biri olup, yillik 1.2
milyon torbatohumiiretim kapasite-
sinesahip. i(;pazara agirlik vermekle
birlikte, 76 milyon TL degerinde
ihracat yapiyoruz. Fabrikamizi 54
binm?den 87bin m?ye geniglettik ve
2028’ekadar 20 milyon Euroyatirim
yapmay1 hedefliyoruz. Bu yatirimla
tohum tiretim kapasitemizi %50 ar-
tirmay1 ve Avrupa ile Orta Asya pa-
zarlarina daha fazla tohum tedarigi
saglamayi1 hedefliyoruz. Antalya’da
bulunan Ar-Ge merkezimizde ise 7
hektarlik alandafiriinislah caligma-
lar1yapiyoruz.

Tirkiye ekonomisine 70 yildir
uretimle, yatirimla, ihracatla ve
istihdamla 6nemli bir katki sunu-
yoruz. 2023 yil1 satiglarimiz 512
milyon Euro, son 5yildakiyerel alim
harcamalarimiz ise 6,9 milyar TL.
40'tan fazlatilkeye bitki korumave
ilag liriinleri ihrag ediyoruz. 2023
yili1 yatirim harcamalarimizise 97
milyon TLye ulagmig durumda.
Neredeyse heryil Tiirkiye'nin tibbi
ve tarimsal ihtiyaclarimi karsila-
yan yenilikei {irtinler sunuyoruz.
Tirkiye'nin saglikta ve tarimda
kendineyeterbiriilke olabilmesini
destekliyor, yerellegsmeye yatirim
yap1yoruz.

SERCiN GIRAY
Bayer Tiirkiye CEO'su

© Bayer, Tiirkiye’detarim sek-
toriinde nasilbir konumasahip?
Tirkiye’de tohum ve bitki koruma
alaninda hem tiretim hem de satig
yapiyoruz. Bayer, Tiirkiye'de tarim
iiriinleri tesisi bulunan tek ulusla-
rarasi girket. Yiiksek performanslh
musir, kanola ve sebze tohum gegit-
lerimiz; yabanci ot, hastalik ve za-
rarlilarla miicadele etmek iizere ye-
nilikei bitki koruma tiriinlerimiz ve
biyolojik ¢ézlimlerimizle genis bir
portfoy sunuyoruz. Bitki korumasa-
tiglarimizin yerellik oram 2023 iti-
bariyla %86’ya ulagt1 ve 40’tan fazla
lilkeye 378 milyon TLihracat gergek-
lestirdik. Ciftcilere stirdiiriilebilir
cozlimler sunarak, dijital tarim uygu-
lamalarive teknik destekle tohumdan

hasada kadar yanlarinda oluyoruz.
Bu y1l, Tiirkiye'nin 7 bolgesinde 25
bindenfazlaiireticiye egitim verdik.
Tarlagiinlerinde giftcilerlebiraraya
gelerek uzman ziraat miithendisleri-
mizle sahada danigmanlik sunuyor,
ozellikle bitki koruma tirtinlerinin
dogru zamanda dogru miktarda,
giivenli kullanimini 6nemsiyoruz.

O ilagsektoriindeki konumuz-
danbahseder misiniz?
Tiirkiye ila¢ pazarinda 6. siraday1z
ve kadin sagligi, kardiyoloji, nefro-
loji, oftalmolojive onkoloji gibialan-
lardayenilikgiilaclar gelistiriyoruz.
Giicliibiryerelilaciiretimiayakizine
sahibiz ve tirtinlerimizin %76’s1n1
Tirkiye’de tiretiyoruz. Tiirkiye'de
faaliyet gosterenkiiresel ilag sirket-
leri icinde kutu bazinda en yiiksek
yerel paya sahip firmalar arasinda
yer aliyoruz. 2020 y1l1sonundakardi-
yovaskiiler tirtin portfoytimiizde yer
alan, diinyada ve Tiirkiye’de en ¢cok
satilaniiriiniimiiziibagkabirigorta-
giyla Almanya disindailk kez Tiirki-
ye'detireterek tilkemizdekien biiyiik
yerellesme projesine imza attik.
Tiiketici Saglig: tarafinda ise
bireylerin hayat kalitelerini artiran
ve 6nlenebilir saglik problemlerine
karg1 ¢oziim getiren iiriinler sunu-
yoruz. Portfoytimiizde; dermatolo-
jiden gida takviyelerine, sindirim
sagligindan soguk alginligina pek
cok alanda ihtiyaclara cevap veren
bir¢cok markamizvar.

© Bayer'in siirdiiriilebilirlik
alanindakifaaliyetlerihakkinda
bilgiverir misiniz?

Stirdiiriilebilirlik yaklagimimiz,
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cevresel etkileri azaltma ve kapsa-
yic1 biiyiime hedeflerine dayaniyor.
2050’ye kadar net sifir emisyona
ulagmayni, sera gazi emisyonlari-
n1 %30, bitki koruma lriinlerinin
cevresel etkisini %30 azaltmay1 ve
2030’akadarsifir atigaulagmayihe-
defliyoruz. Tesislerimizde 2030’a
kadartamamenyenilenebilir enerjiye
gecis icin calisiyoruz. Bayer olarak,
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat
inisiyatifini destekliyor ve Tarladan
Catala stratejisiyle iireticilerin

verimi en {ist diizeye ¢ikarmasina,
tarimin gevre ve iklim degisikligi tize-
rindeki etkisini en aza indirmesine
yardimeioluyoruz. Stirdiirtilebilirlik
hedeflerimizi yalmzca cevresel etki-
lerle sinirli tutmuyor, ayni zamanda
girigimcilik ekosistemine sagladi-
gimiz destekle ekonomik siirdiiri-
lebilirlige de katkida bulunuyoruz.
Girigim Hizlandirma Programimiz
G4Akapsaminda Tiirkiye'de 2018’den
beri hibe, egitim, mentorluk ve ig
birligi destegiyle girisimeilik ekosis-

temine 6.5 milyon TLkatkisagladik.
Bunlarin yani sira, bilim okuryazar-
Iigini tilkemizde desteklemek adina
son 13 senedir sosyal sorumluluk
projeleri ylirtitiiyoruz ve bu sayede
Tiirkiye'nin dort bir yanindan 65
bini agkin cocuk ve gencin hayatina
dokunduk.

® Buy1100.y11d6niimii olan Tiir-
kiye-Almanya diplomatik iligki-
leri kapsaminda neler sdylemek
istersiniz?

“Thanks to our innovative health and agricultural products, we

have been contributing to the Turkish economy for seven decades”

Iki giiclii {ilke arasinda uzun
yillara dayanan bir diplomatik
dostlukve saglamticaribaglarvar.
i§birliklerinin veyatirimlarin her
gecen giin gelistigini gérmekten
de mutluyuz.

Bayer olarak, Tiirkiye'nin bliylime
potansiyeline ve insan kaynagi-
nin yetkinligine olan inancimizla
buradakiyatirimlarimizi kesintisiz
sekilde stirdiirmeye ve Tiirkiye eko-
nomisine degerkatmayakararhlikla
devam ediyoruz.

Sercin Giray
CEO of Bayer Turkiye

© couldyoubrieflyintroduceBayer?
Bayerisaglobal enterprise with160-year history
and core competenciesin the life science fields of
healthcareand agriculture. As of 2023, the Bayer
brandis availablein 80 countries and consists
0f100,000 employees. With our productsand
services, we reach more than one billion people
worldwide.

Weoperateinthreedivisions: Crop Science,
Pharmaceuticals, and Consumer Health. We
are developing breakthroughinnovationsand
effective treatmentsin these fields. Recognizing
that healthand access tofood are human rights,
westrive to effectively realize our mission of
"Health for All, Hunger for None" with every step
wetake.

@ WhatisthescopeofBayer'soperations
inTiirkiye?

AsBayer Tiirkiye, we have been operatingin Tiirkiye
since1954. We currently employ more than1,000
peopleinour Crop Science, Pharmaceuticals, and
Consumer Health divisions. Tiirkiyeis one of the
top 20 largest companiesin the Bayer Group. In
additiontoourheadquarterinistanbul, we have
Crop Science production facilitiesin Gebze and
BursaMustafakemalpasa, andan R&D centerin
Antalya.

Since 1966, crop protection products have
been producedat our Gebze Factory. Inaddition
tomeeting the needs of the local market, with
anaverageannual volumeof 1,500 tons, we
exported 302 millionworth of productsto 20
countriesin 2023, mainly to the Middle Eastand
East African countries. We plantoincrease capacity

by 53%and expandinto new foreignmarkets by
investinganannual average of EUR 1.8 million. Our
Mustafakemalpasafactoryis one of the 6important
plantsin Europe, withanannual seed production
capacity of 1.2 million bags. Our primary focusison
the domestic market; however, we export products
worth 76 million. We have expanded our factory
from54 thousand m?to 87thousand m? and we
aimtoinvest EUR20 million until 2028. With this
investment, weaimtoincrease our seed production
capacity by 50%and expand our seed supply to

the Europeanand Central Asian markets. At our
R&D Centerin Antalya, our coreareaof expertiseis
breeding overanareaof 7hectares.

Through production, investment, exports,
and employment, we have contributed ignificantly
tothe Turkisheconomy overthe past 70 years.
Our2023 saleswere EUR512million, and our local
procurementexpendituresinthelast5years
were 6.9 billion. Wealso export crop protection
and pharmaceutical products tomorethan40
countries. Ourinvestment expenditures for2023
have reached 97million. Eachyear, weintroduce
innovative products tailored toaddress Tiirkiye's
evolvingmedicaland agricultural demands. Weare
committed tosupporting Tiirkiyein becomingself-
sufficientin health and agriculture by investingin
localizationefforts.

©) WhatisBayer'sroleinTiirkiye's
agriculturalindustry?

InTiirkiye, we both produceandsell seeds, as well
asoffer crop protection solutions. Bayeris the only
international company with afactory for agricultural
productsinTiirkiye. We provide awide portfolio of
high-performance corn, canola, and vegetable seed
varieties, alongwithinnovative crop protection
productsand biological solutions to control weeds,
diseases, and pests. Thelocalizationrate of our

crop protectionsalesreached 86%by 2023,and
weexported 378 million worth of products tomore
than40 countries. We support farmersacross the
entire farming process by providingthemwith
sustainable solutions, guidance, and digital farming
applications. Inall sevenof Tiirkiye's regions, we
trained over 25,000 growersthis year. We work
closely with farmers and provide on-site technical
advice fromour skilled agricultural engineers. We
arealsocommitted toensuring crop protection
productsare usedsafely and effectively, applying
themattherighttimesandinappropriate
quantities.

O couldyoutalkaboutyour positioninthe
pharmaceuticalindustry?
Asthesixth-ranked pharmaceutical companyin
Tiirkiye, we are developing cutting-edge medicines
inareassuchaswomen'shealth, cardiology,
nephrology, ophthalmology, and oncology. We
haveasubstantial local presencein pharmaceutical
production, manufacturing76% of our productsin
Tiirkiye. Amongglobal pharmaceutical companies
operatingin Tiirkiye, we have the highestlocal
shareonaboxbasis. At theend of 2020, we
marked our largest localization projectin Tiirkiye
by producing, for the first time outside of Germany,
ourblockbuster cardiovascular product bothinthe
worldandinTiirkiye, withanew business partner.
InConsumer Health, we offer products that
improveindividuals' quality of lifeand provide
solutions for preventable health problems. Our
portfolioincludesarange of brands thataddress
needsacross various categories from dermatology

and nutritionals to digestive health and cough &cold.

© couldyoutellusaboutBayer'sactivitiesin
thefield of sustainability?
Ourapproachtosustainabilityis centered on

achievingthegoals of inclusive growthand
reducing theimpact onthe environment. We
aimtoreach net-zeroemissions by 2050, reduce
greenhouse gas emissions by 30%, reduce the
impact of crop protection products by 30%,
andreach zerowaste by 2030. We are working
towardsacompletetransitiontorenewable
energyinourfactories by 2030. At Bayer, we
support the European Union's Green Deal
initiative and help growers maximize yields
while minimizing agriculture'simpact onthe
environmentand climate change withthe Farm
toForkstrategy. We extend our sustainability
goals beyond environmentalimpacts byalso
supporting economicsustainability through

our contributions to the entrepreneurship
ecosystem. As part of our Startup Acceleration
Program G4A, we have contributed 6.5 million
TLtotheentrepreneurshipecosystemin

Tirkiye with grants, training, mentorship, and
collaboration supportsince 2018. Additionally,
forthe past 13 years, we have been running social
responsibility projects to promotescience literacy
inour country,impactingthe lives of over 65,000
childrenandyoung peopleacross Tiirkiye.

@ Whatareyourthoughtsonthe100th
anniversary of diplomaticrelationsbetween
Tiirkiyeand Germany thisyear?

Thetwo powerful nations have alonghistory of
diplomatic partnership. Additionally, the two
countries share strong commercial ties. We
arealso pleasedtoseethat collaborationsand
investments are growing day by day.

AsBayer Tiirkiye, believinginTiirkiye's
growth potentialand the competence of its
workforce, we are committed to continuingour
investmentsin Trkiye ceaselessly and adding
valuetothe Turkish economy.
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Siemens Healthineers Tarkiye:
"Ulkemizi en yenilikci saglik teknolojileri
ile bulusturmaya devam edecegiz"

Sirketinizinkurulusundanbugiine
gelisgimindenbahseder misiniz?

Siemens Healthineers, 70’ten fazla
tilkedeki 71 binden fazla caliganiy-
la hem miigterilerin bagarisi hem de
hastalarin saglig1 icin hizmet veren,
diinyagenelindeki en biiyiik tibbi tek-
noloji sirketlerinden biri. Bu biiyiik
organizasyonun 6nemli bir pargasi
Siemens Healthineers Tiirkiye olarak
ise 136 yildir cografyamizdaki saglik
sektoriine onciiliik ederek {ilkemizi
yenilikei ve geligmis saglik ¢oziimle-
riyle bulusturmaya devam ediyoruz.
600'denfazlacaliganimizla, Istanbul,
Ankara, Izmirve Adana’daki merkez-
lerimizin yaninda, tilkemizin hemen
her gehrindeki giiclii saha operas-
yonlarimizla genis bir ¢alisma agina
sahibiz. Bu operasyonel gliciimiiz
sayesinde, 2023 yil1 itibariyla global
yapilanmamizda aynibolgede yer al-
digimiz Bulgaristan, Romanya, Ka-
zakistan ve Isral de Siemens He-
althineers Tiirkiye’ye raporlamaya
bagladi. Tiim bu ydnleriyle Siemens
Healthineers Tiirkiye, bugiin tilke-
mizde hizmet veren global bir tibbi
teknoloji girketi olmasinin yaninda
aslinda cografyamizda bir asr1 agan
bir saglik sektort tecriibesini ve biri-
kimini de ifade ediyor. Osmanli Dev-
leti’'ndeatilanilk adimlardan, Mustafa
Kemal Atatiirk’{in Tiirkiye Cumhuri-
yetiCumhurbagkaniiinvanive imza-
s1yla kurulan Cumhuriyetimizin ilk
rontgen sistemine kadar, iilkemizin
tarihiyle kol kola yiiriiyen koklii bir
gecmise sahibiz. AHK kurucu iiyele-
rinden Siemens Healthineers Tiirkiye
olarak, diinyadayasanansosyoekono-
mikvepolitik degigimlerin, Almanya
ve Tiirkiye arasindakiikiliiligkiler ve
ticari ig birliklerinde doguracagt fir-
satlarien iyi sekilde degerlendirerek

&
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ENiS SONEMEL

Siemens Healthineers Tiirkiye Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirli &
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi

ikitilke arasindakisinerjinin gelisimi-
nekatkidabulunuyoruz.

Temel faaliyetalanlariniz
nelerdir?

Goriintiileme, laboratuvar ¢dziimleri
ve servis hizmetleri ¢oziimlerimizle,
hassas ve kigisellestirilmis tip, dijital
coziimlerle saglik verilerinin kullanimi
veyapay zekaalanlarindasundugumuz
coziimlerle saglik profesyonellerine
kargilagtiklar1 sorunlarin listesinden
gelmeleri icin destek oluyor; saglik
kurumlarina deger yaratiyor ve teg-
histen tedaviye giden yolda hastala-
raeglik ediyoruz. 2021 yilinda kanser
bakiminda diinyanin 6nde gelen sir-
ketlerinden biri olan Varian’i blinye-
mizedahil ederek alanimizayenibirig

segmenti daha ekledik. Portfoytimiiz-
dekiteknolojilerle, kritik klinik karar-
larin %70'inden fazlasinaetkiediyoruz.

Sirket faaliyetlerinde cok 6nemli
bir yer tutan yapay zekanin onii-
miizdeki donemde hangi agama-
lara evrilmesini 6ngoériiyorsu-
nuz? Gelecek donemde, bugiin
yapilamayan nelerin yapay zeka
destekli olarak yapilabilecegine
inaniyorsunuz?

Siemens Healthineers, 20 yih agkin
siirediryapay zekanin saglik teknolo-
jilerinde uygulanmasiiizerinde Ar-Ge
caligmalar1 yapiyor. Genis portfyii-
miizdekibir sonrakinesil teknolojiler
icin Ar-Ge'ye siirekli yatirim yapiyo-
ruz. Ar-Ge faaliyetlerimiz 24 binden

fazlateknik Fikri Miilkiyet Hakki (FMH)
ilesonuglands, bunlardan 15binipatentli.
84’ten fazla yapay zeka destekli iiriin su-
nuyoruz. Cihazlarimizdaki siireclerin
optimizasyonu ve standartlagtirilmasi
ile baglayan saglikta dijitallegme stire-
cimizde, buglin radyoloji ve laboratuvar
diagnostigi alanlarinda da yapay zeka
destekliklinik karar destek sistemleriile
doktorlarinklinik siireclerine degerkati-
yoruz. Yakin gelecekte ise geligen biiytik
verimodellerivedijital ikizteknolojisiile
birlikte toplum saglig1 yonetimi, kisisel-
lestirilmig tip gibi alanlarin gelistirilme-
siilesaghikhizmetinin doniistiiriilmesine
oncilitk etmeyi hedefliyoruz. Teknoloji
kullaniminin artmasiile birlikte tiretilen
verimiktarioldukcayiiksekhizdaartiyor.
Aynizamanda, yaslananniifusilebirlikte
saglik sektoriilizerindeki hizmet ylikii de
her gecen glin artiyor. Bu zorluklar kargi-
sindahemhizmet saglayicilarin siirecle-
riniiyilestirilmesini ve verimliliklerinin
artirllacak ¢oziimler zorunlu hale geliyor.
Bunoktadabizdeyapay zeka uygulamalari
kullanarak kurumlardaki siirec analizle-
ri yapilarak iyilestirme énerileri geliti-
rilebilecek ve boylelikle verimlilik artir-
maya destek oluyoruz. Diger yandan ig
glictiniin yeterli olmadigi durumlardada
yapay zeka destekli uygulamalar kullani-
larak desteklenen siirecler ile en uygun
cekimin en uygun siirede ve optimize
edillmis sekilde yapilabilmesinisaglana-
rak hasta deneyimi iyilestirilebilecektir.
Raporlamasiireglerinde kullanilanklinik
karar destek sistemlerinin kullanimiyla
birlikte doktorlar yapay zeka destekli uy-
gulamalar: kullanarak daha iyi klinik so-
nuclaraerigebilecek; uzaktan hastatakip
sistemleri ile hastalarin daha giivenli ve
konforlu bir hizmet almasi saglanabile-
cektir. Tiim bunlar1 g6z 6niine aldigimizda
yapay zekauygulamalarisayesinde saglik
hizmetlerininyakin gelecekte doniigiimii
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Ulkemize bu alanlarda katk: saglayan
teknolojilerle bulusturmak ve ayni
zamandadijital ¢oziimlerimizle saglik
deger zincirindeki operasyonlar: oto-
matiklestirmeyi ve kolaylastirmay1

biiyiik bir ivime kazanacaktir. Ornegin
onleyicibakimhizmetlerinin gelisme-
siilebircok hastalik hentiz olugmadan
tespitedilebilecek, kisisellestirilmistip
one cikacak. Saglhk profesyonelleriope-
rasyonel yiiklerden arinacak boylece
dahahizlive dahadogruteshisile daha
dogrutedaviyontemlerinin 6niiagilmig
olacaktir diyebiliriz.

Artandiinyaniifusu, iklim degisikligi-
ninyarattigietkiler ve insanligi tehdit
eden 6nemli hastaliklardaki artig
g0z Oniine alininca, insanlarin daha
saglikli ve daha uzun yagam stirmele-
rinde saglik teknolojilerinin stirekli
gelistirilmesi¢okkritik. Diinyadahala
saglik hizmetlerine erisimikisitli olan
yaklagik ti¢ milyar insanin oldugu dii-
siintildiigiinde Ar-Ge, Simens Healt-
hineers i¢in olduk¢a 6nemli. Diinya
capinda 13 binden fazla ¢alisganimiz
yalnizca Ar-Ge’ye odakli. Globalde

Ar-Ge'yeayirdifimizkaynak yaklagik
2 milyar Euro ve Ar-Ge intensity
oranimiz %9.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk
rontgen sistemini kuran girketin,
iilkemizde 6niimiizdeki déneme
yonelik planlarinelerdir?

Ulkemizien yenilikei saglik teknoloji-
leriyle bulugturmaya devam edecegiz.
Hem dinyada hem de tilkemizde
odaklandigimiz iki 6nemli kilit nokta
var: Yapay zeka ve siirdiiriilebilirlik.

amagclayanbirnoktadahizmetvermeye
devamedecegiz. Busiirecleridahaakilli
hale getirerek saglik hizmetisaglayici-
larina yardime: olmayi hedefliyoruz.
Boylece hem saglik kurumlarina hem
profesyonellere hem hastalarahem de
kaynaklar: tiikkenen gezegenimize deger
yaratmayi 6nceliklendiriyoruz.

Ar-Gecaligmalarimzintoplamfaa-
liyetlerinizicindekiyerinianlata-
bilir misiniz?

"We will keep bringing the latest and most innovative health technologies to our country”

Couldyoutellus aboutthe development of
your company sinceits establishment?
Siemens Healthineersis one of the largest
medical technology companiesintheworld,
serving for both the success of customersand the
health of patients, with more than 71thousand
employeesin morethan70 countries. As Siemens
Healthineers Tiirkiye, animportant part of this
greatorganization, we continue to bring our
country together withinnovative and advanced
healthsolutions by leading the health sectorin
our geography for136 years. With more than 600
employees, we have awide working network
with ourstrongfield operationsinalmost every
city of ourcountry, aswellas our centersin
istanbul, Ankara, izmir and Adana. Thanks to this
operational power, as of 2023, Bulgaria, Romania,
Kazakhstanandsrael, where wearelocatedin
thesameregioninour global structure, started
reporting to Siemens Healthineers Tiirkiye. With
allthese aspects, Siemens Healthineers Tiirkiye,
inaddition to beingaglobal medicaltechnology
company servingin our country today, actually
represents more thanacentury of healthcare
industry experience and knowledge inour
geography. We have adeep-rooted history
thatgoes handin hand with the history of our
country, fromthefirst steps takenin the Ottoman
Empire to thefirst x-ray system of our Republic
established with the title and signature of Mustafa
Kemal Atatiirk as the President of the Republic of
Tirkiye. AsSiemens Healthineers Tiirkiye, one

of thefounding members of AHK, we contribute
tothe development of synergy between the two
countries by making the most of the opportunities
that the socioeconomic and political changes
intheworld will createin bilateral relations and

Enis Sonemel

Siemens Healthineers Turkiye Chairman and General Manager & Member of the Board of Directors of the German-Turkish Chamber of Commerce and Industry

commercial cooperation between Germany and
Trkiye.

Whatareyourmainareas of activity?

We create value for healthcare institutions and
accompany patientson the pathfromdiagnosis
totreatment, support healthcare professionals
toovercome the problemsthey face with our
imaging, laboratory solutions and service solutions,
precision and personalized medicine, use of health
datawithdigital solutions and artificial intelligence.
In2021, we added a new business segment to our
field by acquiring Varian, one of the world's leading
companiesin cancer care. With the technologies
inour portfolio, weinfluence more than70% of
critical clinical decisions.

Towhatstages doyouforeseeartificial
intelligence, whichhasaveryimportant place
incompany activities, evolvinginthe coming
period? Whatdoyoubelieve canbedone with
artificialintelligence supportinthefuturethat
cannotbedonetoday?

Siemens Healthineers has been carrying out R&D
studies onthe application of artificial intelligence
inhealthtechnologies formorethan 20 years. We
constantly investin R&D for the next generation
technologiesin our broad portfolio. Our R&D
activities haveresultedinmore than 24 thousand
technical Intellectual Property Rights (IPR), 15
thousand of whichare patented. We offermore
than 84 artificialintelligence-supported products.
Inour digitalization processin healthcare, which
started with the optimizationand standardization
ofthe processesinour devices, today we add value
tothe clinical processes of doctors with artificial
intelligence-supported clinical decision support

systemsin thefields of radiology and laboratory
diagnostics. Inthe near future, weaimtolead
thetransformation of healthcare by developing
areassuch as population health management and
personalized medicine, together with developing
big datamodels and digital twin technology. With
theincreaseinthe use of technology, the amount
of dataproducedisincreasingat avery highrate.
Atthesametime, with the aging population, the
serviceburden onthe healthsectorisincreasing
daybyday. Inthe face of these challenges, solutions
thatwillimprove the processes of service providers
andincrease their efficiency become mandatory.

Atthis point, by using artificial intelligence
applications, we can analyze the processes
ininstitutions and developimprovement
suggestions, thus supportingincreased efficiency.
Ontheotherhand, in cases where the workforceis
notsufficient, patient experience can beimproved
by ensuringthat the most appropriateimagingcan
be performed inthe most appropriatetimeandin
anoptimized manner, with processes supported by
artificial intelligence-supported applications. With
theuse of clinical decision support systems usedin
reporting processes, doctors will be able toachieve
better clinical results using artificial intelligence-
supported applications; with remote patient
monitoring systems, patients will be able toreceive
saferand more comfortable service. Considering
allthis, the transformation of healthcare services
will gain great momentumin the near future thanks
toartificialintelligence applications. Forexample,
withthe development of preventive care services,
many diseases can be detected before they occur,
and personalized medicine will come tothe fore.
We cansay that health professionals will be relieved
of operational burdens, thus paving the way for

fasterand more accurate diagnosis and more
accurate treatment methods.

Canyouexplaintheplace of your R&D studies
inyourtotal activities?
Consideringtheincreasing world population,
theeffects of climate change and theincreasein
important diseases that threaten humanity, the
continuous development of health technologiesis
very critical for people to live healthierandlonger
lives. Consideringthat there are approximately
threebillion peopleinthe world whostill have
limited access to healthcare, R&Dis veryimportant
for Simens Healthineers. More than 13 thousand

of ouremployees worldwide focus solely on R&D.
TheresourcesweallocategloballytoR&D are
approximately 2 billion Eurosand our R&D intensity
rateis 9%.

Whataretheplans of the company, which
establishedthefirst x-ray systemofthe
Republicof Tiirkiye, for the comingperiodin
our country?

Wewillkeep bringing the latestand most
innovative health technologies to our country.
Therearetwoimportant key points we focuson
bothintheworld andinour country: Artificial
intelligence and sustainability. We will continue
toserveatapointthataimstobringtogether
technologies that contribute to our countryin
theseareasandat the sametime toautomateand
facilitate operationsinthe health value chain with
ourdigital solutions. We aim to help healthcare
providers by making these processes smarter.
Thus, we prioritize creating value for healthcare
institutions, professionals, patients, and our planet,
whoseresourcesare depleted.
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NORDEX GROUP, diinyanin 6nde
gelen riizgar tiirbini tedarikeisi ko-
numuyla Tirkiye riizgar enerjisi
pazarinda bugiin itibariyle 4 GW
isletmede kurulu giiciine ek olarak,
yapimi devam eden 1.3 GW giicle
sahada caligmalarini siirdiiriiyor.

Nordex Enerji Tiirkiye ve Orta
Dogu Bélge Bagkan Yardimcisi
ve Genel Midiirii Ender C)zatay,
yuzde 30’luk pazariyla Tirki-
ye’de pazar lideri durumunda olan
Nordex Enerji A.$’nin éniimiizde-
kidénemde temel hedefinin Tiirki-
ye’de Pazar payinidahadaartirmak
oldugunubelirtti.

Nordex Group'un Tiirkiye ‘deki
istiraki Nordex Enerji A.3.nin ku-
rulugunun 2009 yilina uzandigi-
ni, sirketin Tiirkiye'de Istanbul
Ofisinin yam sira, Servis Teknik
Egitim Merkezi “Nordex Academ-
y"ide biinyesinde barindiran izmir
Ofisinin bulundugunu kaydeden
Ozatay, kanat tiretim bandini 2014
yili baginda Tiirkiye'ye tasiya-
rak Izmir’de yerli kanat tiretimi
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yapmaya bagladiklarini anlatti.
Tiirkiye'de iiretilen aksamlarin en
yuksekyerlilik oranlarinaulagmasi
amaciyla tedarikeileriyle igbirligi
icinde olduklarinikaydeden Ozatay,
Tiirkiye’de bulunan riizgar tiirbin-
lerinden bin 178’inde Nordex’in
imzas1 bulundugunu, kurulum aga-
masinda olan projelerin toplam
hacminin ise 1.3 GW oldugunu,
Nordex olarak tiretimlerde yerlilik
oraninin yiizde 55 diizeyine ulag-
t1g1n1 kaydetti. “ Bu oran bizim i¢in
degerli ve sektorde oncii bir rol oy-
namamizda etkili. Sektordeki ihra-
catin 3'te I'ini biz gerceklestirdik”
diyen Ozatay, buyil 6zelinde ise 700
milyon euronun lizerine ¢ikmayi
ongordiiklerini belirtti. Ote yandan
yansanayialanindayerlitireticiler-
den yaklagik 1 milyar Euro’luk alim
gerceklestirdikleri bilgisini veren
Ozatay, sadece ekipman olarak bu
alimi gergeklestirdiklerini, boya
sanayisindenbaglantielemanlarina
kadar genis kapsamda alimlar yap-
tiklarini belirtti.

ENDER OZATAY
Nordex Enerji Tiirkiye ve
Orta Dogu Bolge Baskan Yardimcisi
ve Genel Muduri

Nordex’in global yapilanma-
s1 hakkinda da bilgi veren Ozatay,
45‘tenfazlatiilkede faaliyet gosteren
Nordex’in, iriin portfoylinde
onshore (karasal) tiirbin pazarinda
yatirimcilara 3 ile 7 MW araligin-

Dunyanin énde gelen rizgar tarbini
tedarikcisi konumuyla Nordex Group,
Turkiye rlzgar enerjisi pazarinda
bugun itibariyle 4 GW isletmede
kurulu gtictine ek olarak, yapimi
devam eden 1.3 GW glicle sahalarda
calismalarini sardurtyor. Tarkiyenin
tedarik zincirine hem 10 bin kisilik
istihdam hem de 600 milyon Euro
mertebesinde ihracat geliriyle katki
saglayan Nordex, Turkiye'den yillik

T milyar Euro seviyesinde ruzgar
enerjisi ekipmani tedarik ediyor.

“Nordex Enerji, yuzde 30'luk
payiyla Turkiye‘'de pazar lideri”

Nordex Tiirkiye
catisialtinda
miihendislik,
satig, finans,
proje yonetimi
veservis
ekiplerimizile
riizgar enerjisi
alaninda
yatinmalanmiza
ihtiyac
duyabilecekleri
heralandaen
yetkin destegi
saglamakicin
calistyoruz.
Servis
béliimiimiizde
calisansayisina
ulastik."

da tlirbinleri sundugunu soyledi.
Nordex Group’un, diinyanin en
biiytik riizgar tiirbini iireticilerin-
denbirioldugunu 9bin 600’den fazla
caligani ile 35 yildan beri hizmet
verdigini kaydeden Ozatay, “Diinya
genelinde 51 GW degerini agan
kurulu giictiyle Nordex Group, Cin
hari¢ diinya enerji pazarinin yilizde
80'inden fazlaboliimiine stirdiiriile-
bilir enerjisaglamayadevam ediyor.
Ekip olarak Tiirkiye ile beraber Av-
rupa’da; Ispanya, Italya, Fransa,
Polonya, Ukrayna, Ingiltere, irlanda,
Hollanda, Danimarka, Finlandi-
ya, isveg, Giliney Amerika'da $ili ve
Arjantin gibi tilkeler i¢in de ¢alig1-
yoruz” dedi.

"TURKIYE'NINTEDARIK
ZiNCIRINE FAYDASAGLIYORUZ"
Ar-Ge caligmalarini da degerlen-
diren Ender Ozatay, riizgar tiirbini
ureticileriolarak bugiinekadar daha
biiyiik tiirbinlere odaklandiklarini
soyledi. Nordex Group icin Tiir-
kiye’nin biiyiik 6nem tagidigini
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belirten Ozatay, “Buanlamda Tiir-
kiye'mizin tedarik zincirine hem
10bin kigilik istthdam hem de 600
milyon Euromertebesindeihracat
geliriyle fayda sagliyoruz. Bunun
yanisiraNordex, Tlrkiye'den yillik
1 milyar Euro seviyesinde riizgar
enerjisi ekipmani tedarik ediyor.
Nordex, Tirkiye'nin bu alanda
faaliyet gosteren en biiyiik firmasi
ve 100’tin tizerinde yatirimeisi
bulunuyor. TUREB'in kurumsal
bir liyesiyiz. Ayrica Alman Tiirk
Ticaretve Sanayi Odast’natiyeyiz”
dedi.

SERViSBOLUMUNDE

300 UZERINDE CALISAN VAR
Tiirkiye’de pazar lideri konumun-
daolan Nordex’in enyliksek kurulu
glice servis hizmeti saglamadi-
gina dikkat ceken Ender Ozatay,

“Nordex Tiirkiye ¢atisi altinda
miithendislik, satig, finans, proje
yoOnetimi ve servis ekiplerimiz ile
riizgar enerjisialanindayatirimei-
larimizaihtiyac duyabilecekleriher
alanda enyetkin destegi saglamak
icin ¢aligiyoruz. Servis boliimii-
miizde 300%in iizerinde caligan
say1sinaulagtik. Tiirkiye servis ope-
rasyonumuz, Nordex Groupicinde
enyetkin destek ve kalite ekiplerin-
den biri konumunda. Ekiplerimi-
zin sorumluluk alanlar Tiirkiye ve
Ortadogu Bolgesi ile Dogu Avrupa
iilkelerini de igeriyor. Gegtigimiz
yillarda Cinve Japonya dahil olmak
tizerehemuzaktanhemdeyerinde
teknik destek sagladik. Sirketi-
miz tilkemizin en 6nemli yatirim-
cilarinin tercihi haline gelmigtir.
Eksim, Borusan & EnBW, Akfen,
Caba, Ataseven, Enerjisa ve Bilgin

gibiénemliyatirimeilarinisortag
konumundadir” dedi.

"KADINCALISAN
SAYISINIARTIRMAYI
DESTEKLIYORUZ"

Ozatay, riizgar enerjisi endiistri-
sinde kadin ¢alisan sayisini artir-
may1 da desteklediklerini, tiniver-
sitelerinmiihendislik béliimlerin-
de okuyan geng kadin miihendis
adaylari i¢in riizgar enerjisi sek-
toriini yakindan tanitma ve
rlzgar tiirbinleri konusunda daha
detayl bilgilendirme saglamak
amaciyla, Riizgar Tiirbin Teknik
Egitim Programidiizenlediklerini
kaydetti. Ender Ozatay, sozkonusu
programda kadin mithendis aday-
larina Nordex Tiirkiye 6nciiliigiin-
de, TUREB is birligi cergevesinde
egitim verildigini sdyledi.

“Sektorler bazindaihtiyaclar

veisbirligi firsatlan tespit edilmeli”

Almanya ve Turkiye'nin glicl tarihi baglara sahip
oldugunu belirten Ender Ozatay sunlari sdyledi: “iki
llke oldugu gibi yillar boyunca stirekli gelisim gosteren
ekonomik baglari ve ticariiliskileri de bulunuyor. Iki
Ulke arasinda birbirini iyi tanimaktan gelen yakinlig
ekonomik anlamda her iki tlke i¢in kazanca ¢evirmek
icinis birligi yapilacak her alana egilmek énem tasiyor.
Bunun icin gelisime acik is alanlarinda, yetkin isimlerin
dahil oldugu calisma gruplari olusturmak, sektorler
bazinda ihtiyaclar ve is birligj firsatlarinin tespitiicin
konferanslar diizenlemek, fuar organizasyonlarina agirlik
vermek dahil pek cok yol bulunuyor. Karsilikl anlayis
ve s birligi iki Ulke icin de kazang saglayacak firsatlari

da birlikte getirecektir. Ontimtizdeki dénemdeki temel
hedeflerimiz arasinda tlkemizdeki riizgar enerjisine
yatirm yapan firmalara hizmetimizi gelistirmek, hizmet
kalitemizi yukseltmek yer aliyor. Sirketimizin bu yilsonu
hedefi 2024'i de pazar lideri olarak tamamlamaktir.
2025 yilinin glindemine ise depolama santralleri ile ilgili
yaplilacak yatirimlar yon verecektir.

“Nordex Energy is the market leader in Tirkiye with a 30 percent share”

Ender Ozatay
Nordex Energy Turkiye and Middle East
Regional Vice President and General Manager

Nordex Group, as the world's leadingwind turbine
supplier, continuesitsworkinthe field with 13 GW

of power under construction, inadditiontoits 4 GW
installed capacity in the wind energy marketin Tarkiye.

Nordex Energy Tirkiye and Middle East Regional
VicePresidentand General Manager Ender Ozatay,
stated that the main goal of Nordex Energyinc., whichis
the market leaderin Ttirkiye withits 30 percent market
share,istofurtherincreaseits market sharein Tarkiyein
the coming period.

Stating that the establishment of Nordex Energy
inc., the subsidiary of Nordex Groupin Tiirkiye, dates
backto 2009, and that the company has anizmir Office
inTarkiye, whichincludesthe Service Technical Training
Center "NordexAcademy”, aswell asits Istanbul Office,
(Ozatayadded that they started to produce domestic
bladesinizmir by movingtheir blade productionline
toTirkiye at the beginning of 2014. Stating that they
cooperatedwiththeir suppliersinordertoreachthe
highest domestic production rates for the components
producedin Tiirkiye, Ozatay noted that 1.178 of thewind
turbinesin Turkiye have Nordex'ssignature, thetotal
volume oftheprojectsintheinstallation phaseis 1.3GW,
andthatasNordex, thelocalization ratein production
hasreached 55 percent. Saying, "Thisrateis valuable for
usandiseffectiveinplayinga leadingrolein the sector.
Werealized1/3 of theexportsinthesector.”, Ozatay
stated that they expect toexceed 700 million euros

forthisyear. Ontheotherhand, stating that they made
purchases of approximately 1billion Euros from domestic
manufacturersinthe sub-industry field, Ozatay stated
that they made this purchase only for equipment, and
that they made awide range of purchases fromthe paint
industry tofasteners.

Providinginformation about Nordex's global
structuring, Ozatay said that Nordex, which operates
inmore than45 countries, offersturbinesintherange
of 3to7MWtoinvestorsin the onshore turbine market
inits product portfolio. Stating that Nordex Groupis
oneof the largest wind turbine manufacturersinthe
worldandhasbeen serving for 35 years withmore than
9,600 employees, Ozataysaid, "Withitsinstalled power
exceeding 51GW worldwide, Nordex Group continuesto
provide sustainable energy tomore than 80 percent of
theworld energy market, excluding China. We alsowork
forcountriessuchas Spain, Italy, France, Poland, Ukraine,
England, Ireland, Netherlands, Denmark, Finland,
SwedeninEurope, Chileand Argentinain South America
togetherasateamwith Tiirkiye."

“Webenefit Tiirkiye's supply chain"
Alsoevaluating R&D studies,Ender Ozatay said that as
wind turbine manufacturers, they have sofar focused
onlargerturbines. Stating that Turkiyeis of great
importance for Nordex Group, Ozatay said, "Inthis sense,
we benefit Ttirkiye's supply chainwith bothemployment
of10thousand peopleandexportincome of 600

million Euros. Inaddition, Nordex supplies wind energy
equipmentworth 1billion Eurosannually from Tiirkiye.
Nordexis Ttrkiye's largest company operatinginthis

fieldand hasover100investors. Weareacorporate
member of TUREB. Wearealsoamember of the

German-Turkish Chamber of Commerce and Industry.”

Thereareover300employees
intheservicedepartment

Pointingout that Nordex, whichis the marketleader
inTarkiye, does not provide servicetothe highest
installed power, Ozatay said, "With our engineering,
sales, finance, project management andservice
teamsunder theumbrellaof Nordex Trkiye,
weareworkingtoprovide the most competent
support toourinvestorsinthe field of windenergy
inevery field they may need. We have reached
over300 employeesinourservice department.

Our Tiirkiye service operationis one of the most
competent supportandquality teams within the
Nordex Group. Our teams' areas of responsibility
alsoinclude Tiirkiye, the Middle East Regionand
Eastern European countries. Inrecentyears, we have
provided both remote and on-site technical support,
includinginChinaand Japan. Our company has
become the choice of the mostimportant investors
of our country. Itis the business partner ofimportant
investorssuchas EksimBorusan & EnBW, Akfen,
(aba, Ataseven, EnerjisaandBilgin."

"Wesupportincreasingthe
number of femaleemployees”

(Ozatay noted that they alsosupportincreasing the
number of female employeesinthe wind energy
industry, andthat they organized the Wind Turbine

Technical Training Program foryoung female engineer
candidates studyinginengineering departments of
universitiesin order tocloselyintroduce thewind
energy sectorand provide more detailed information
aboutwind turbines. Oztaya said thatinthe program
inquestion, female engineer candidates were trained
under the leadership of Nordex Tiirkiye, within the
framework of TUREB cooperation.

“Needsand cooperationopportunities
shouldbeidentified onasectoral basis”

Stating that Germany and Turkiye have strong
historical ties, Ender Ozatay said, "The two countries
alsohave economic tiesand commercial relations
thathave continuously developed overthe years. It
isimportant tofocus on every field of cooperationin
ordertoturnthe closeness betweenthe two countries,
which comes fromknowingeach otherwell, into
economicgainfor both countries. Thereare many
waystoachieve this, including creating working groups
including competent peopleinbusinessareas open
todevelopment, organizing conferencestoidentify
needsand cooperation opportunitiesonasectoral
basis, and focusing onfair organizations. Mutual
understandingand cooperation will bring profitable
opportunities for both countries. Our maingoalsin

the coming periodincludeimprovingourserviceto
companiesinvestinginwindenergyinour countryand
increasing our service quality. Our company's end-of-
yeargoalistocomplete 2024 as the market leader.
Investmentsinstorage power plants willshape the
agendaof2025.
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BVS Vin¢ Alman Demiryollari
ile sozlesme imzaladi

Ankara merkezli olarak ving sektorundeki énemli imalatgilardan olan BVS Cranes Bulbuloglu Ving Sanayi uluslararasi
pazarda buyumeyi hedefliyor. Simdiye kadar aralarinda Avustralya gibi uzak cografyalarin da bulundugu 6 kitada 93
Ulkeye ihracat yapan sirket, Avrupa pazarina odaklandi, diger yandan Kuzey ve Gluney Amerika ile Kuzey Afrika'da
buytumeyi hedefliyor. Sirket yakin zamanda Alman Demiryollari Deutsche Bahn (DB) ile ving siparisi aldi.

BVSCRANES Biilbiiloglu Ving Sanayi
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Simge Beril Biilbiiloglu, Alman De-
miryolar1Deutsche Bahn (DB)ileilk
s6zlesmesiniimzaladigini, firmanin
bu s6zlesmeyle bakim, onarim ve
modarnizasyon hizmetlerine satis
ve pazarlamay1 da ekledigi onemli
bir adim attigini kaydetti.
Tiirkiye'nin en biiyiik ving {ire-
ticisi BVS Cranes Biilbtiloglu Ving
Sanayinin DBile sézlegmesininbu
sirketin Stuttgart ve Augsburg ter-
minallerindekullanilacak dortadet
RMG (rayliportal konteyner vinci)
uretmeyi kapsadigini kaydeden
Simge Beril Biilbiiloglu, “DB ving-
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lerinin tasarim ¢aligmalarini ta-
mamladik ve {iretimine bagladik.
Teslimatlar12025’te yapmayiplan-
liyoruz. Konteynervingleriterminal
operasyonlarinda ¢ok kritik bir rol
oynuyor—olagantistii hiz ve hassa-
siyet gerektiriyor” dedi.

BVSULUSLARARASIPAZARDA
VARLIKGOSTERIYOR,
AVRUPA'YA ODAKLANDI
BVS'nin uluslarasi pazarda varlik
gosterdigini, uluslararasi ig port-
foylini biiytitmeye odaklandigi-
n1 belirten Biilbtiloglu, sirketin
simdiye kadar 6 kitada 93 iilkeye
ihracat yaptiginmi vurguladi. Biil-

biiloglu sunlar1 kaydetti: “Ankara
merkezli BVS, toplam 100 bin met-
rekare alani kapsayan ii¢ ana fab-
rikada faaliyet gostermektedir.
Sirketin ana pazari gelik iiretici-
leri,imalat sanayii ve miiteahhitlik
sektoriidiir. Ancak ayn1 zamanda
liman ve tersane sektorlerinde de
aktif olup, 6zel kaldirma gruplari,
ving kitleri, pergel vincler, gezer
kopriilii vingler, portal vingler,
liman vingleri, gemiyiikleyicileri,
mobil gemi yiikleyicileri, bunker-
ler, transfer arabalari ve teknolo-
jik celik imalatlar1 gibi genis bir
trlin gamini sunmaktadir. Ving-
lerimiz diinyanin farkl yerlerin-

"Gegenyil
Avrupa'dan,

ozellikle Birlesik

Krallikve

Norvec¢'tendaha
fazlasiparis aldik.

AynicaMeksika
veSili'yiihracat

yaptigimiziilkeler

arasina ekledik.
Uzakligina
ragmen,
Avustralya
daozellikle
madencilik
sektoriinde BVS
Vin¢'inénemli
bir pazan haline
geldi” diye
konustu.

N ~

SIMGE BERIL BULBULOGLU

BVS Cranes Biilbiiloglu Ving
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

de farkli amaglarla kullaniliyor.
Bunlar arasinda Ingiliz ve Fransiz
ortakli Balfour Beatty & Vinci JV
icinyaptigimiz Ingiltere’deki HS2
yiksek hizli demiryolu projesi
gibi Avrupa’nin en biiytik altyapi
projesi, Akkuyu gibiniikleer enerji
santralleri, Kaan Milli Muharip
Ucak Projesive Milgem Milli Gemi
Programi gibi milli savunma sanayi
projeleride var. Avrupapazariana
odak noktamiz. DB ile imzalanan
sozlesmenin 6nemli bir doniim
noktasi olacagi konusunda iyim-
serim.”

Avrupa pazarinda rakiplerinin
miigterilere verdigiuzun teslim sii-
relerini BVS icin rekabet avantaji
olarak gordiigiini kaydeden Biil-
biiloglu, BVS'nin Avrupa’'dakiartan
yatirimlar ve diinya genelindekiyeni
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projeler (greenfield ve brownfield)
icin hazir oldugunu, ve konteyner
vinei, limanvincive gemiytikleyici-
sipazarlarindakivarhigini biiylitmek
icin meveut konjonktiirii bir firsat
gordugiini acikladi. BVS'nin, Av-
rupa’nin yani sira Kuzey ve Giliney
Amerikaile Kuzey Afrika’dadaulus-
lararas: iglerinin artmasini bekle-
diklerinikaydeden Simge Beril Biil-
biiloglu, “2025'te 40. yilimizda ¢ok
dahaiyibirkonumdaolacagimizdan
eminiz” diye konugtu.

BVSALMANYADUISBURG'DA
URETiM VESERVIS SAGLAYICI
MERKEZ NITELIKLI YENI
TESISINIACTI

BVS Cranes Biilbiiloglu Ving Sanayi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
c1s1 Simge Beril Biilbtiloglu, ving
servisinde Almanya’nin Duisburg
kentinde kendi miilkii izerinde
yeni tesisini actigini hatirlatarak,
bu tesisin baz iiriinleri iiretecegi-
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BVS Crane signed a contract with German Railways

ni, BVS ve difer marka vingler i¢in ving
servisi, modernizasyonu ve 7/24 bakim
onarim hizmeti saglayacagini bildirdi.
AyricaBVS'nin 2024'te Isvigre'de bir sube
kurdugunubildiren Biilbiiloglu, " Sirketle-
rimizin digindaagirlikl olarak Avrupa'da
yeralan 30’'dan fazla distribiitor ve servis
saglayicisiile de hizmet veriyoruz” dedi.

BVSBIST'EKOTEOLDU

BVS'nin Subat 2023’te bagarili bir halka
arz (IPO) gerceklegtirdikten sonraBorsa
istanbul’da kote oldugunu, finansal
seffaflik, mali verilerin diizenli olarak
aciklanmasinin s6z konusu oldugunu
belirten Biilbiiloglu, bu durumun tiretim
sirketi olarak BVS’ye giiveni artirdigim
kaydetti. Simge Beril Biilbiiloglu, “Gegen
yil Avrupa’dan, 6zellikle Birlesik Krallik
ve Norvec’ten daha fazla siparig aldik.
Ayrica Meksikave Sili'yiihracat yaptigi-
muz tilkeler arasina ekledik. Uzakligina
ragmen, Avustralya da 6zellikle maden-
cilik sektoriinde BVS Ving’in 6nemli bir
pazarihaline geldi” diye konugtu.

Simge Beril Biilbiiloglu
BVS Cranes Bulbtloglu Crane Vice
Chairperson of the Board

Simge Beril Billbiiloglu, Vice Chairperson

of the Board of BVS Cranes Biilbtiloglu
Cranelndustry, noted thatit signedits

first contract with the German Railways
Deutsche Bahn (DB), and that the company
tookanimportantstep by addingsalesand
marketingtoits maintenance, repairand
modernization servicesin Germany with this
contract.

Stating that BVS Cranes Biilbiiloglu
Cranelndustry, thelargest crane
manufacturerinTiirkiye, hassecuredan
important contract with Deutsche Bahnto
manufacture four RMGs for DB's Stuttgart
and Augsburg terminalsin Germany to
handle containers, Simge Beril Biilbiloglu
said, “The company has already completed
the design work and started manufacturing
the DB cranes, with delivery scheduled for
2025. These cranes are pivotalin terminal
operations—requiring exceptional speed
and precision.”

BVShasapresenceintheinternational
market, focusedonEurope

Statingthat BVShasapresenceinthe
international market and focuseson
expandingitsinternational business
portfolio, Biilbiiloglu emphasized that the
company has exported to 93 countriesin6
continentssofar. Biilbiiloglu said, “Based
inAnkara, BVS Cranes operates three main
manufacturing facilities encompassing
atotalareaof100,000 square meters.

The company'smainmarket is the steel
production, manufacturingindustries and
contractingindustry butitisalsoactiveinthe
portandshipyard sectors, offering special
hoists, cranekits, jib cranes, overhead
travelling cranes, gantry cranes, dock
cranes, ship loaders, mobile shiploaders,
hoppers, transfertrolleys and technological
steel construction. Our cranesareusedin
different parts of the world for different
purposes, including nuclear power plants
like Akkuyu, infrastructure projects like HS2
High Speed 2 Railway Projectin the UK for
British & French contractors Balfour Beatty
&VinciJV, defenceindustry projectslike

National Fighter Jet Project and National
Warship Projectin Tiirkiye. The European
market isamain focus and | am optimistic
thatthe contract with DBwillbean
importantsteppingstone.”
Notingthatinthe Europeanmarket,
they seean opportunity to benefit fromlong
lead times of its competitors, Biilbiloglu
explainedthat BVSseesand ready for the
riseininvestmentsin Europeand new
greenfield and brownfield projects globally
asachancetoexpandits presenceinthe
container crane, dock crane, and ship
loader markets. Stating that BVS anticipates
increased international business, notonlyin
Europebutalsoin Northand South America
and Northern Africa, Simge Beril Biilbiiloglu
said, "Weare confident to be doingmuch
betterin2025, on our40thanniversary.”

BVSopeneditsnew production
andservice centerfacilityin

Duisburg, Germany
Remindingthatintheservice business, BVS
Cranesrecently celebrated the opening of its
ownnew facility in Duisburg, Germany, BVS

CranesBiilbiiloglu Crane Vice Chairperson
of the Board Simge Beril Biilbiiloglu said
thatthe new facility provides crane service,
modernisation, and 24/7support, for both
BVSandotherbrand cranes. Alsostating
thatadditionally, BVShas establisheda
branchin Sisseln, Switzerland, Biilbiiloglu
said, "We operate with over 30 distributors
andservice providers, primarilyin Europe.”

BVSwaslistedonBIST
Statingthat BVSis now listed on the "Borsa
istanbul" after completinga successful
(IPO)in February 2023, Biilbiiloglu said
thatthe listing had helped generate further
confidenceinthe company with thefinancial
transparency and continuous reporting of
financial figures to the public. Simge Beril
Biilbilloglusaid, “Last year we had more
ordersfromEurope, including the United
Kingdomand Norway. Furthermore, we
have added Mexico, and Chile tothe list of
exportingcountries.

Australia, despiteits distance, has
alsobecomeakey market for BVS Cranes,
particularlyinthe miningindustry.”
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Per Invest Almanya‘'da stratejik
gayrimenkul yatinnmlarina destek saghyor

Almanya'da stratejik gayrimenkul yatinm danismanligr alaninda hizmet vermek Uzere 4
yil 6nce kurulan Per Invest, halen 250 milyon Euro degerinde farkli projeler yurtttyor.

Bu yil 95 milyon Euro ek islem tamamlamayi planlayan sirket, Istanbul'da da bir ofis acti.

PER INVEST'i 2020 yilinda babasi Kazim
Per ile birlikte Almanya’da uluslararasi
kurumsal ve bireysel yatirimecilara gii-
venilir ve profesyonel gayrimenkul ope-
rasyonlar: sunma amaciyla kurduklarini
belirten Kurucu Ortak Deniz Per, iki tilke
arasindaki gayrimenkul ekosistemine
profesyonel koprii olusturmay hedef-
lediklerini bildirdi. Babasi Kazim Per'in
tarihiyapilarirestorasyonuveyenilenme-
sikonusunda30yillik tecriibesibulundu-
gunu dile getiren Deniz Per, bu tecriibeyi
kendisinin uluslararasi is tecriibesiyle
birlegtirerek siirece katk: sagladiklarini
aktard. Bu sinerjinin somut sonuclarini
gormeye bagladiklarinikaydeden Per, “Su
anda, Almanyagenelinde 250 milyon Euro
degerinde farkli projeler yonetmekteyiz.
2024 yili itibariyla, toplamda yaklagik 95
milyon Eurotutarindaekiglemitamamla-
may1hedefliyoruz. AyricaHaziran 2024'te
Istanbul Kuzguncuk'ta ofisimizi aarak
Tiirkiye'deki yatirimeilarla daha yakin ig
birlikleri gelistirmeyiamacliyoruz” dedi.

YATIRIM ANALIZi VE PROJE
PLANLAMASIDESTEGI

Per, Almanya'nin demografik ve finansal
acidan oldukca cazip bir yatirim pazar:
olmasina ragmen, kiiciik ve orta 6lcekli
yabanci yatirimeilar i¢in yasal stireclerin
karmagiklig1 ve sektore dair bilgi eksikligi
nedeniyle cogu zaman erigilemez durumda
olduguna dikkat ¢ekti. Per Invest olarak
iglem siirecini yénetmekle kalmayip, miilk
yonetimivegeligtirme agamalarinadakatma
degersaglayan ¢oziimler sunduklarinim altim
¢izen Deniz Per, “Yatirim analizi, detayli
teknik degerlendirme (due diligence), kredi
coziimleri, hukukistirecler, proje planlama-
st ve ¢ikis stratejileri gibi kritik alanlarda
uzmanlkhizmetleriveriyoruz” diye konugtu.

2
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“DUNYANIN FARKLI
BOLGELERINDEN YATIRIMCILARLA
iSBIRLIGI YAPIYORUZ"

Diinyanin farkli bolgelerinden yatirim-
cilarla igbirligi yaptiklarini s6yleyen Per,
“Portfoy ve yatirim analiz taleplerimiz
agirlikli olarak Almanya ve Tiirkiye'den
gelirken, aynizamanda Cek Cumhuriyeti,
Birlesik Arap Emirliklerive Singapur gibi
iilkelerden de aile ofisleri, 6zel yatirim-
cilar ve kurumsal firmalarla ¢aligiyoruz.
Yatirimeilarimiz, kurucularla birebir ile-
tisimde olmay1 ve daha samimi, girigimei
bir yaklagimla fikir aligveriginde bulun-
may1 tercih ediyor. Bu giivene dayali ig
iligkisi, yenimiigterilerimizin cogunlugu-
nunmevcutyatirimeilarimizintavsiyesiy-
le bize ulagmasinin temel nedenlerinden
biridir”ifadelerinikullanda.

“|Ki ULKE ARASINDAKI TICARET
HACMININ ARTIRILMASINA
KATKISAGLIYORUZ"

PerInvestolarak, aktifyonetimle stratejik
yatirimlarve proje gelistirme faaliyetleri-
neodaklandiklarindanbahseden Per, “Al-
manya’da toplamda 110.000 m*lik konut,
ofis, perakende ve lojistik alanlari yara-
tiyoruz. Bu projelerin bir¢ogu, ekonomik
veekolojik agidaniyilestirmeler saglayan
yenileme caligmalaridir” dedi.

Tiirk mimar ve miithendisleri proje-
lere entegre ederek Tiirkiye ve Almanya
arasinda ticaretin geligmesine katkida
bulunduklarini belirten Deniz Per, “Bu
siirecler, her iki iilkede de yeni istihdam
firsatlar1 yaratarak ekonomik biiyiimeye
destek oluyor. Ayrica, Tiirk ingaat fir-
malarinin Avrupa’'da biiylik sézlesmeler
almasina destek oluyoruz. Son dénemde,
Tiirkve Alman endiistrive gastronomifir-
malarina Avrupa’dakigenigleme strateji-

DENIZ PER
Per Invest Kurucu Ortak

lerinde rehberlik ederek dnemli ig birlik-
lerine imza attik. Bu gelismeyle birlikte,
Per Invest olarak hem iki {ilke arasindaki
ticaret hacmini artirmay: hem de ulusla-
rarasl arenada firmalarin biiyiime hedef-
lerine katki saglamay: stirdiiriiyoruz” de-
gerlendirmesinde bulundu.

"KURDUGUMUZ AGALMAN
YATIRIMCILARINDATURKIYE'YE
GELMESINi SAGLAYACAK"
Almanya'dakurulan sirketinsadece Tiirki-
ye’den degil diinyanin farkli lilkelerinden
gelen yatirimeilarin, stratejik gayrimen-
kulyatirimiyapmalarina destek oldugunu
anlatan Per, kurduklar: agin Alman yati-
rimcilarin da Tirkiye’ye yonelmelerine
olanak saglayacaginibildirdi.

Tiirkiye ve Almanyaarasindakiiligki,
kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal baglarla
derinlemesine kok saldigini soyleyen
Per, “Bu baglar giinliik politik egilimlerin
Otesinde degerlendirilmelidir. Alman-

ROE T INVEST

ya'nin ekonomik liderligi, yapisal yakla-
sim, yliksek kalite standartlarive yerlesik
normlariyonetmedekititizligi, saglam bir
temel olugturmaktadir. Bu giiclii yanlar,
Tiirkiye ekonomisinin dinamizmi, es-
nekligi, yaraticilig, hizive dayanikliligiile
birlestiginde, benzersiz bir sinerji ortaya
cikar ve biiyiik bir potansiyelin kapilar:
aralanir” dedi.

“INSAN KAYNAGI GELECEKTEKI

ILISKILERDE ONEMLIDEGER OLACAK"
Ayrica, 20. yiizyilin baglarina uzanan
Tiirkiye ve Almanya arasindaki egitim ve
bilimselis birliginin gii¢liibir miras olus-
turdugunuvurgulayan Per, “Buigbirliginin
yeniden canlandirilmasi gerektigine ina-
niyorum. En 6nemlisihem Tiirkiye hemde
Almanya’da egitim almg, her iki iilkenin
profesyonel deneyimlerine ve dil yetkinlik-
lerine sahip insan kaynaginin, gelecekteki
iligkilerde 6nemlibir degerolarak 6n plana
cikacaginainaniyorum” seklindekonustu.

“KRiZYONETiMiDENEYiMLI

TURK YATIRIMCILARLAALMAN
YATIRIMCILARIBULUSTURACAGIZ"
Ote yandan uluslararasi birlesme ve satin
alma (M&A) iglemlerinde aracilik rolleri-
ni de geniglettiklerini sdyleyen Deniz Per,
sunlar1soyledi: “Tiirk firmalarinin Avrupa
pazarinagiicliibir girigyapmalarinakatkida
bulunduk. Ayrica, krizyonetimi konusun-
dadeneyimli Tirk yatirimeilarla, krizden
cikan firsatlar: degerlendiren Alman ya-
tirimeilar1 bulugturarak bu stiregte kar-
silikh fayda saglanmasin hedefliyoruz.
Bu alandaki akademik ¢aligmalarimin da
ilhamiyla, Tiirkiye ve Almanya arasinda
giiclii bir koprii kurmayi ve gelecege yonelik
daha saglam bir yap1 insa etmeyi kigisel
misyonum olarak goriiyorum.”

ADVERTORIAL
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Per Invest provides support for strategic real estate investments in Germany

Deniz Per
Per Invest Founding Partner

Perlnvest, whichwasestablished 4 yearsago provides
transactionconsulting, portfolioand project management for
strategicreal estateinvestmentsin Germany forinvestorsfrom
abroad. Currently, the companyismanaging projectsworth
250 M€, andplanstocomplete additional transactionsof 95M
€ thisyear NexttoStuttgart, they openedan officeinstanbul
in2024.

Perinvestwasfoundedin2020by myfatherandme,
withtheaimof providinginternational institutionaland private
investorswithreliable and professional realestateoperations
inGermany. Together, wesharethevision of buildingabridge
between the realestateecosystemsof Tiirkiyeand Germany
thatfinally adherestothe standards of professionalinstitutions.
Wewerebothconfidentthatthe combinationof myfather's
comprehensiveexperienceof over 30yearsintherealestate
business, especiallyintherefurbishment of heritage-protected
buildings, alongwithmyscientificapproachandgeneralist
profilewithinternationalindustry experiences, would
complementeachother perfectly. Today, weareseeingthefirst
visibleresults. Our15-personteammanagesprojectsworth 250

M€across Germany aiming tocomplete additional transactions
worthapprox. 95M € thisyear. In June 2024, we opened our
officeinKuzguncuk, Istanbul.

Investmentanalysisand projectplanningsupport
The Germanmarket forinvestment properties, thoughhighly
attractive duetodemographicandfinancialfactors, is often
closedoff tosmaller and medium-sizedinvestors from abroad
duetonumerous bureaucraticandtechnical hurdles. We
manage the entire transaction process, lateradding valuein
themanagementanddevelopmentof properties, providing
expertiseintheinvestmentanalysis, technical duediligence,
credit solutions, legal processes, project planningandexit
strategies,inordertoopenthismarket tomore potential
investors.

“Wewelcomedientsfromallovertheglobe”
Wewelcomelientsfromallovertheglobeandhave current
portfolioandinvestment analysismandatesfrom family offices,
privatiers, corporatesandinstitutions coming mostly from
within Germanyand Tirkiye, butalsothe Czech Republic, the
ArabEmiratesorSingapore. Most of them interestingly prefer
theper-sonalexchangeonafamiliar, entrepreneurial level they

canhavewithusfoundersdirectly, andvaluethe trust that
arisesfromthat. Thisisalsothe reasonwhy most ofournew
dlientsapproachusbyreferral fromexisting ones.

"Wecontributetoincreasingthetrade
volumebetweenthetwocountries”
Wefocusonactivemanage-to-coreinvestmentsand project
developments, creatingT10,000m?of living, office, retail,
andlogisticsspacesinGermany. Many of these projectsare
refurbishments,improving botheconomicandecological
aspects. Byintegrating Turkisharchitects, engineers,and
materials, we arefosteringtrade between Tiirkiye and Germany
andknow-howexchange. Additionally, we support Turkish
constructioncompaniesinsecuringlarge contractsinEurope
andrecentlyassisted both Turkishand German companies
oftheindustrialandgastronomy branchintheirexpansion
endeavours.

“Thenetworkwehaveestablishedwillalsoenable
GermaninvestorstocometoTiirkiye"
Hereagainlwould usemy favourite metaphor of building
bridges. Onemay builditinitially thinking of going one specific
direction, butoncebuilt, one couldalwaysuseit bothways.

Weareacompany thatwasestablishedinGermany
andnaturallyour strongest presenceandareaof expertiseis
here. Ourprimaryfocusistoenableinvestorsfrom Tiirkiye
andallaroundtheworldtocarry outreal estateinvestmentsin
Germany but the networks we establishwil contribute toboth
waysandinnearfuture openthedoorsfor Germaninvestorsto
target Tiirkiyealso.

“Human capital potentialwillbe
animportantvalueinfuturerelations”
Therelationshipbetween Germanyand Tirkiyeis deeply
rootedon cultural, economic, and societal levels,andshouldnot
belimited today-to-day political trends

Germany'slong-standingeconomicleadershipis
buittonitsstructuredapproach, highstandards of quality
andsustainability together with well-establishedroutines
andnorms. Ifwecouldcombinethesestrengthswiththe
dynamism, flexibility, creativity, speed,andresiience of the
Turkisheconomy, thisuniqueblendof culturaland capital
attributescouldunlock tremendous potential.

Secondly, thereisthe strongfoundationinthe German-
Turkisheducational andscientific collaboration, datingback to
theearlyandmid 20thcenturythat shouldregainattention.

BME (Alman Satin Alma ve Lojistik Birligi) ve MAIB Organizasyonuyla

"1 TEDARIK VE SATIN ALMA
FORUMU TURKIYE"

ICIN 4 ARALIK 2024 TARIHINDE iSTANBUL'DAYIZ.

Kayit: bmematchmaking.com

Sorularimz icin bize ulasabilirsiniz.
info@turkishmachinery.org | 0312 447 27 40

*  TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

"Diinya Bizimle Calisiyor”
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Festo Turkiye'deki uretimiyle makine
imalatcilarina komple ¢coziimler sunuyor

Sirketlere yonelik endUstriyel otomasyon trdnleri saglayan global dlcekli faaliyet gosteren Festo, ayni alanda
30 yildir hizmet verdigi Turkiye'yi 2016 yilindan itibaren global satin alma merkezleri arasina dahil etti. Festo
Turkiye Orta Dogu, Kuzey Afrika, Bati ve Orta Asya'da bulunan 30 ulkedeki Festo kuruluslarinin grup koordinatort

gorevini de yurutuyor.

ALMANYA merkezli olan Festo'nun
Tiirkiye Genel Miidiirii Tolga Kutlu,
endiistriyel otomasyon sektoriin-
de 6ncii bir firma olduklarinin altini
cizerken, “Makineleri harekete
geciren komponentler iiretiyoruz.
Eksenler, servo motorlar, valfler, valf
adalary, kontrol tiniteleri, tutucular,
baglanti elemanlar1 gibitek tek tirfin-
lerinyani siraaynizamandamontajl
robotik handling sistemleri de sunu-
yoruz” dedi.

Festo’nun 61'ibagimsiz sirketler
olmakiizere toplam 176 iilkede faaliyet
gosteren 100 yillik gegmige sahip bir
sirket oldugunubelirten Kutlu, 20 bin
calisanve 250°'den fazla subeye sahip
olduklarini bildirdi. Cesitli tilkeler-
de yer alan 12 fabrikada Festo'nun
robotik handling sistemlerinitirettik-
leriniifade eden Tolga Kutlu, cironun
yizde 8'ini Ar-Ge’yeyiizde 1.5’iniileri
seviye egitimeharcadiklariniaktarda.

Festo tirtinlerinin ytizde 7’sinin
Ar-Ge ¢ikigh oldugunu ifade eden
Kutlu, stirdiiriilebilirlik konusunun
kendileri i¢in ¢ok 6nemli dncelik ta-
sidigini vurguladi ve “Sirketimiz,
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cevresel, sosyal ve ekonomik siirdii-
riilebilirlikilkelerine baglikalarak fa-
aliyetlerini ylrtitmektedir. Festo'da,
yarmin ¢aligma diinyasini her giin
dahatiretken, dahabasit ve daha stir-
diiriilebilirhale getirme hedefinitakip
ediyoruz” diye konugtu.

TURKIYE'DE URETIM
1995'TEBASLADI

1989 yilinda kurulan Festo Tiirki-
ye'nin 30 yili agkindir 6zel egitimli
uzman ve profesyonel kadrosuyla
hizmet verdigini dile getiren Tolga
Kutlu, “Danigmanlik ve ¢oziim ortak-
L1gy, iiriin satig, servis, miigteri 6zel
coziimleri, teknik destek hizmetleri
veriyoruz.1995 yilindan itibaren de
Tiirkiye’de pnomatik silindirler ve
CE igaretli kontrol panolari iiretimi-
ne baglayarak 6zellikle makine ima-

TOLGA KUTLU
Festo Tiirkiye Genel Midiiri

latgilarina yonelik komple ¢oziim ve
hizmetlerveriyoruz” dedi.

Buyil Manisa'dafaaliyetebaglayan
fabrikanin 150 bin m2 alaniylagirketin
diinya genelindeki en biiyiik “kiiresel
liretim” tesisleriarasindayer aldigini
belirten Kutlu, ¢ Yeni fabrikamizda
%'70’1 Tirkiye’den kaynakli tiretim
planliyoruz. Uretiminin %95ini
diinyaya ihra¢ eden Manisa'daki
tiretim issiimiizde, imalat ve montajda
endiistriyel otomasyon, proses oto-
masyonu, laboratuvar ekipmanlar:
ve tibbi cihazlar i¢in {irlinler, akilh
cozlimlerve dijital mithendislik arac-
larini diinya pazarinasunmayihedef-
liyoruz” seklinde konugtu.

Tiirkiye global satin alma merkezlerine dahil edildi

yapiliyor" seklinde konustu.

Sirketin global satin alma merkezlerine 2016 yilindan itibaren Turkiye'yi de
dahil ettigini vurgulayan Kutlu, "Festo Turkiye; sirketin Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Bati ve Orta Asya'da bulunan 30 farkli tlkedeki satis faaliyetlerinin
yonetiminden de sorumlu. Trkiye'deki Festo tasarim merkezlerinde, hem
Turkiye icin hem de bolge Ulkeleriicin 6zel trtinler veya r(in modifikasyonlari

Festo offers complete
solutions to machine

manufacturers with its
production in Turkiye

Tolga Kutlu
Festo Turkiye General Manager

Tolga Kutlu, Tiirkiye General Manager of Festo whichis basedin
Germany, underlined that they are aleading companyin theindustrial
automation sectorand said, “We produce components that activate
machines. Inaddition toindividual products suchas axes, servo
motors, valves, valve terminals, control units, grippers and fasteners,
wealsooffer assembled robotic handling systems.”

Kutlustated that Festois acompany witha100-year history op-
eratingin 176 countries, 610f which areindependent companies, and
thatthey have 20 thousand employees and more than 250 branches.
Statingthat they produce Festo'srobotic handlingsystemsin 12 facto-
rieslocatedinvarious countries, Tolga Kutlu stated that they spend 8
percent of the turnover on R&D and 1.5 percent on advanced training.

Statingthat7 percent of Festo products are R&D products, Kutlu
emphasized that theissue of sustainability is a very important priority
forthemand said, “Our company carriesoutits activities by adhering
tothe principles of environmental, social and economic sustainabili-
ty. AtFesto, we pursue the goal of making tomorrow's working world
more productive, simplerand more sustainable every day.”

ProductioninTiirkiyestartedin1995

Stating that Festo Tiirkiye, which was establishedin 1989, hasbeen
providingservice with its specially trained expert and professional
staffformorethan30years, Tolga Kutlusaid, “We provide consultan-
cyandsolution partnership, product sales, service, customer-specific
solutionsand technical support services. We provide complete solu-
tionsandservices, especially for machinery manufacturers, by starting
toproduce pneumatic cylinders and CE marked control panels since
1995inTiirkiye."

Stating that the factory, which started operatingin Manisa this
year, isamongthe company's largest "global production” facilitiesin
theworld withits 150 thousand m2area, Kutlusaid, "Weare planning
toproduce 70% of the production sourced from Tiirkiye in our new
factory. Weaimto offer products, smart solutions and digital engineer-
ingtools forindustrial automation, process automation, laboratory
equipmentand medical devicesin manufacturingand assemblytothe
world market at our production basein Manisa, which exports 95% of
itsproductiontotheworld.”



daha iyi
bir gelecek

Enerjisa olarak kuruldugumuz giinden beri hayalimiz herkes igin

daha iyi bir gelecek. Surdurilebilirlik stratejimizle yaruttigimdiz faaliyetlerimiz
ve projelerimiz sayesinde gelecede dair en glizel hayalleri de strdlirmeyi
amagliyoruz. Turkiye’'nin dort bir yanindaki verimlilik odakli galismalarimizia
daha iyi bir gelecek icin buglinden tim enerjimizle calisiyoruz.
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Turkiye’nin Enerjisi




Yopidan Hayata

---- =

Siirdiiriilebilir
{dziimlerle
Hedefimiz Sifir
Karbon Emisyonu!

k N n uf www.knauf.com



